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I/1. A szervezti és miikodési szabalyzat jogszabalyi alapja

- Magyarorszag alaptorvénye

- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

- 2012. évi CXXIV. Torvény a nemzeti koznevelésrol szol6 torvény modositasarol

- 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények muikddésérél és a
kdznevelési intézmények névhasznalatarol

- 2012. évi L. térvény a Munka Torvénykonyveérdl (Mt)

- 2012. ¢évi II. torvény a szabdlysértésekrol, a szabalysértési eljarasrol és a szabdlysértési
nyilvantartési rendszerrol

- 363/2012. (XI1.17) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol - az
allamhaztartas mikddési rendjérdl szold 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban:
Avr),

- 2011. évi CXII. Torvény az informéacios onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol

- 1993. évi XCIIL. térvény A munkavédelemrdl

- 1995. évi LXVI Torvény A kozokiratokrol, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag
védelmérol

- Puaétv. (2023. évi LIL. tv.),

- Puaétvhr. (401/2023. (VIIL. 31.) Korm. rend

- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

- 2023. évi LI torvény a pedagdgusok 1j életpalyajarol

- 401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok uj életpalyajarol szold 2023. évi LIIL
torvény végrehajtasarol

- 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrol szolo torvény végrehajtasarol

1/2. A szervezeti és miikodési szabalyzat célja és hatalya

1. A szervezeti és miikddési szabélyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) célja, hogy meghatarozza az
6voda, mint intézmény szervezeti felépitését, miikodésének belsd rendjét, kiilsé kapcsolatait,
elsésorban annak érdekében, hogy az Ovodai Nevelés Alapprogramjara, valamint a Waldorf
Ovodapedagégiai Programra épiilé intézményi pedagdgiai programban rogzitett cél- és
feladatrendszere megvalosulhasson.

2. Rudolf Steiner a Waldorf pedagdgia alapjainak kidolgozasa mellett a Waldorf intézmények
szervezeti mitkddésének is iranyelveket adott, hogy keretet nyUjtson a Waldorf pedagogia
megvalosuladsanak a torvényi hattér megtartasaval. Az SZMSZ kiemelten fontos célja tehat,
hogy tiikr6zze és biztositsa az intézmény harmas tagozodas szerinti miikodését, azaz megfeleld
ritmusban €s harmoéniaban tudjon miikddni az 6voda Iényének szellemi, gazdasagi és jogi élete.



3. Az SZMSZ hatélya kiterjed az intézménnyel jogviszonyban allé személyekre, valamint
mindazokra, akik belépnek az intézmény teriiletére, hasznaljak helyiségeit, 1étesitményeit. Az
SZMSZ eldirasai érvényesek az intézmény teriiletén a benntartdozkodas ideje alatt, valamint az
intézmény altal kiils6 helyszinen szervezett rendezvényeken a rendezvények ideje alatt.

I1. Az intézmény jogallasa és alapfeladata

1. A Biikkos-parti Waldorf Ovoda Szentendre a Szentendrei Boroka Alapitvany éltal fenntartott
intézmény.
2. A fenntartd 6nallo jogi személy, amelynek hivatalos adatai:
- név: Szentendrei Boroka Alapitvany
- székhely: 2000 Szentendre, Kénya utca 6.
3. Az 6voda hivatalos adatai az alapit6 okirat szerint
- név: Biikkos-parti Waldorf Ovoda Szentendre
- sz€khely: 2000 Szentendre, Jobbagy utca 5.
- OM azonositd: 200178
4. Az alapitas datuma: 2002. januar 16.
5. Az intézmény jogallasa: 6nalld jogi személy
6. Az intézmény alap tevékenysége: 091110 6vodai nevelés
7. Az intézménybe felvehetd maximalis gyermeklétszam: 24 6
8. Az intézmény csoportjainak szama: 1 6vodai csoport (vegyes €letkora)
9. Az intézmény munkarendje: heti 5 nap
Az 6voda egész napos nyitva tartassal, 7.30 és 16.00 6ra kozott mikodik.
10. Az intézmény mitkddési kore: Szentendre, Budapest (I11. keriilet) és a kornyezd telepiilések.
11. A vagyonnal val6 gazdalkodassal 6sszefiiggd jogositvanyok.
Az igazgaté az intézmény vagyonaval, tovabbd a fenntartd altal rendelkezésre bocsatott
pénzeszkozokkel (koltségvetéssel) onalléan gazdalkodik.
12. Az intézmény vezetdjének kinevezési rendje:
Az intézmény élén a fenntartd egyetértésével, az Ovondi Konferencia altal kinevezett igazgaté
all, aki felett a munkaltatdi jogokat a fenntartd kuratériuma gyakorolja.
13. Az intézményben dolgozok foglalkoztatasi forméja:
Az intézmény dolgozoi, pedagdgusai az intézménnyel munkaviszonyban éallnak.
Az intézmény minden alkalmazottja felett az igazgat6 gyakorolja a munkaltatoi jogokat.

Engedélyezett pedagogus 1étszam: 3 6

14.Az intézmény képviseletére jogosultak:

Az igazgato ¢és az altala meghatalmazott személyek.

15.Az 6voda alapvetd feladata a Waldorf pedagogiai alapelveknek és modszereknek megfeleld
6vodai nevelés, iskoldra el6készités. Az 6voda szellemi mitkddését a Helyi Pedagogiai Program
hatarozza meg.

I11. Az Ovoda szervezeti felépitése
Az 6voda szervezeti egységei:

- Fenntart6
- Igazgato (korabban Intézményvezeto)
- Ovo6nodi Konferencia



- Ovodaszék
- Sziil6i Kozosség (Kor)

IV. Az egyes szervezeti egységek meghatarozasa és feladatkore
Fenntart6 (az Alapitvany Kuratériuma)

— A Fenntarto biztositja az intézmény szakszerii és torvényes mitkodését. A feladatait és
hataskorét pontosan és részletesen a Koznevelési Torvény tartalmazza.

— Biztositja az 6voda fenntartasi és miikodési koltségeit.

— Dont a koltségvetésrol és a koltségvetést érintd kérdéseket illetden. A dontéshozatal
el6tt azonban kételes alapul venni az Ovonéi Konferencia, és kikérni az Ovodaszék
véleményét.

— Eljar pénziigyi kérdésekben: normativadk, elszamolasok, utaldsok, kapcsolat a
konyveldvel. Tovabba felel a kozmii-szolgaltatokkal valdo megallapodasért, a stratégiai
szintli banki kapcsolattartasért (hitelkezelésért).

— A munkatigyek torvényes kezeléséert.

— A hatéaskorébe tartozo6 kérdésekben maga végzi a dontés elokészités feladatat is.

— Egyetértési jogot gyakorol a helyi nevelési program és a nevelési év munkatervének, és
a hazirendnek az elfogadasakor.

— Gondoskodik az Alapitvany vagyonanak kezelésérdl, gyarapitdsarol, a vagyon
felhasznalasarol.

— Dont az Alapitvany céljaira adott vagy felajanlott vagyoni hozzajaruldsokrol, esetleges
visszautasitasukrol.

— Kapcsolatot tart fenn a nyilvanossaggal és tdimogatasokat keres.

— Dont az éves beszamolo és a kdzhasznusagi jelentés elfogadasarol.

— Feladata a fenntart6i Megallapodas elkészitése, megkdtése a sziilokkel.

Igazgato6 (korabban intézményvezetd)

A munkaltaté tevékenységének sajatos jellege a koznevelésért felelos miniszter altal egyedi
megoldas alkalmazéasara kiadott engedélyen alapul, amely szerint az intézmény egyedi
megoldasokat alkalmaz a nevelés-oktatas és az intézményi miikodés teriiletén, illetve a WOP
szerinti sajatos nevelési ¢s mitkddési elvek szerint 1atja el az 6vodai nevelés feladatait

Feladat- és hataskore

Az igazgatd biztositja az intézmény szakszeri és torvényes mikodését. Felelds az intézmény
megfeleld gazdalkodasaért, a fenntartdo altal rendeltetésre bocsatott eszkozok elvarhatod
gondossaggal vald kezeléséért. Feleldssége kiterjed a munkakdri leirasban taldlhato
feladatkorokre. Az igazgatd személyét a Fenntarté nevezi ki az Ovondi Konferencia javaslata
alapjan, az illetékes miniszter egyetértésével. Az igazgatot tavollétében az Ovéondi Konferencia
altal megvalasztott és — a Fenntartd egyetértésével — kinevezett vezetd helyettes helyettesiti. Az
igazgatot szabadsaga, betegsége, valamint hivatalos tavolléte alatt teljes felelésséggel a vezetd



helyettes (rangidés kollégand) helyettesiti, az azonnali dontést nem igényld, a vezetd
kizarolagos hataskorébe tartozo ligyek kivételével.

Az igazgatd tartds tavollétében teljes jogkorrel helyettesiti az igazgatd helyettese (rangidds
kollégand). Tartds tavollétnek mindsiil az egy honapot meghalado tavollét.

Az igazgatonak az intézmény vezetésében fennallo feleldsségét els6dlegesen a kdznevelési
torvény €s végrehajtasi rendeletei hatdrozzak meg.

Kiemelten felelds:

- Az o6voda szakszer( és torvényes mikodéséért,

- agyermekvédelmi feladatok megszervezéséért,

- a gyermekbalesetek megeldzéséért, a gyermekek évi rendszeres egészségiigyi
vizsgalatanak megszervezéséért,

- a kozoktatési informacids rendszerrel kapcsolatos tdjékoztatasi feladatokért, az 6voda
igyintézésének, irat- és adatkezelésének, adattovabbitdsanak szabalyossagaért,

- amunka- és balesetvédelmi, valamint tiizvédelmi el6irasok betartasaért.

Rendkiviili szlinetet rendelhet el, ha rendkiviili id6jaras, jarvany, természeti csapas, a neveldk

betegsége ¢és a helyettesités megoldhatatlansidga esetén vagy mas elharithatatlan ok miatt az
intézmény mitkddése nem biztosithato.

Gyakornoki mindsitéssel rendelkezé pedagogus esetén dont a mentor pedagogus személyérol.
Kiilsé szervhez vagy személyhez kiildendd iratot kiadvanyként csak az intézmény vezetdje
(mint kiadvanyozasi joggal rendelkezd személy) irhat ala.

Az igazgatd kotelez6 orakedvezményét az dvodai nevelési sziinetek alatt haszndlja fel a vezetdi
feladatellatassal kapcsolatos munkavégzésre, nyitvatartasi idében az Ovéndi Konferencia
egyetértését kell kérnie az orakedvezmény igénybevételére.

Az igazgat6 dont az 6voda miikodésével kapcsolatos minden olyan tigyben, amelyet
jogszabaly vagy mas belsd szabalyzat nem utal masnak a hataskorébe.

Ovonoi Konferencia

Az intézmény alkalmazotti kore képzett (waldorf) dvodapedagogusokbol, valamint segitébol
(dajkabol) all, akik egyiittesen hatirozzak meg az intézmény szakmai munkajat. Az Ovondi
Konferencia tagja minden 6voné. Ok alkotjdk az Ovondi Konferenciat, amelyet
jogszabalyokban, valamint a jelen Szabalyzatban meghatarozott részvételi, javaslattételi,
véleményezési, egyetértési és dontési jogok illetnek meg. A dontést csak egyhanglisag esetén
tekinthetd érvényesnek. A pedagdgiai munka, illetve az 6vodai gyakorlati feladatok ellatasa
soran a pedagogusok azonos jogokkal és kotelezettségekkel rendelkeznek, minden tekintetben
egymas egyenrangu tarsai. Az igazgatd (kordbban intézményvezetd) pedagogus feladatait
kiilon rész rogziti.

A koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban 4ll6 munkavégzésével kapcsolatban utasitasi és
ellendrzési jog illeti meg Ovondi Konferenciat az intézmény Szervezeti és Miikodési
Szabalyzataban foglaltaknak megfeleléen. A munkaltatoi jogkort az Ovondi Kollégium dontése
alapjan az igazgatd gyakorolja.

A koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban allé tovabbi munkavégzésre iranyuld jogviszonyt
a munkaltatd engedélyével létesithet. Koteles tovabba eldzetesen irdsban bejelenteni a
munkaidejét nem érintd tevékenység folytatasat, kivéve a tudomanyos, oktatoi, miivészeti,
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lektori, szerkesztdi, valamint jogi oltalom ald esd szellemi tevékenység, kozérdekli onkéntes
tevékenység folytatasat.

A munkaltato koteles irasban tajékoztatni a koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban allot a
Puétv. 42. § (1) bekezdésében foglaltakrol. A koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban allo
koteles betartani az évoda mindenkori pedagodgiai programjat, hazirendjét, szervezeti ¢€s
miikodési szabalyzatat, tlizvédelmi, munkavédelmi, iratkezelési szabalyzatdt, valamint a
munkaltatd egyéb belsd szabdlyzatait és rendelkezéseit. A koznevelési foglalkoztatotti
jogviszonyban allot térvényen alapuld titoktartdsi kotelezettség terheli, amelynek alapjan
koteles a munkaltatd nevelési-oktatasi intézményre és tevékenységére vonatkozoan a munkéja
soran tudomasdra jutott informéciokat jogviszonya alatt, illetve annak megsziinését kdvetden
is megdrizni. Ezen tilmenden sem kozolhet mas személlyel olyan adatot, amely munkakore
betoltésével dsszefliggésben jutott tudomdsara és amelynek kozlése a munkaltato intézményre,
illetve a gyermekekre, alkalmazottakra, sziilokre vagy mas személyre hatranyos
kovetkezményekkel jarna vagy helytelen megitélését idézné eld

Az Ovonoi Konferencia feladatai és hataskore:

- Az Egylittmiikodési Megallapodas elkészitése és jovahagyasa.

- A Hazirend elkészitése és jovahagyasa.

- A SZMSZ elkészitése és jovahagyasa.

- A Helyi Pedagdégiai Program elkészitése, jovahagyésa.

- A nevelési év munkatervének elkészitése és jovahagyasa.

- Jelentkezési kérelmek elbirdlasa, dontés az 6vodai csoportok dsszetételérdl.
- Az éves beiskolazasi terv elkészitése, jovahagydsa.

- Dontés az iskolaérettség kérdésében.

- Az Nkt. 99/K. § (1) bekezdése értelmében az Nkt. 2019. december 31-én hatalyos 9. §
(8) bek. szerinti miniszter altal alternativ 6vodai programként engedélyezett Waldorf
Ovodapedagogiai Programban foglaltak szerint folytatja tevékenységét, amely alapjan
sajatos vezetési modellként az Onigazgatdst alkalmazza, amelynek értelmében az
Ovondi Konferencia a dontéshozo testiilet.

- Dontés az egyes gyermekeket vagy a gyermekkdzosség egészét érintd kérdésekben,

melyeket a pedagogiai Egylittmiikddési Megallapodas rogzit. Az évi, havi, heti, napi
ritmusok folyamatos kidolgozasa, a szokéasrendszer kiépitése.

- A csoportok egészséges ¢letmddjanak kidolgozasa és betartasa.

- A kiilonbozo tevékenységek megtervezése, elokészitése, levezetése, majd utdlagos
attekintése.

- Minden gyerek egyéni fejlodésének megfigyelése és segitése.

- A sziilokkel valo kozosségi kapcesolat kialakitasa és apolasa, problémak esetén kozos
megbeszEles és utkeresés.

- Gyakorlatvezetés vallalasa a 6vodapedagdgus képzésen résztvevok szamara.

- Folyamatos onképzés, tovabbképzéseken vald részvétel, bekapcsolodas a Waldorf
ovodak regionalis, orszadgos ¢és nemzetkozi egyiittmiikodésébe.

- Egyiittmikddés az orvossal, az iskolaval és egyéb szakemberekkel.

- Gondoskodik a sziildi fogadoorak, csaladlatogatasok rendszeres megtartasarol.

- Kapcsolattartds mas Waldorf intézményekkel, helyi hatosagokkal, intézményekkel,



- Pélyazatok pedagogiai részének elkészitése.
- Az Ovéndi Konferencia véleményt nyilvanithat vagy javaslatot tehet az intézmény
miikodésével kapcesolatos valamennyi kérdésben.

Az Ovonéi Konferencianak egyetértési jogkore van:

- aPedagodgiai Program elfogadasanal,

- anevelési év munkatervének jovahagyasanal,

- ajelentkezési kérelmek elbiralasanal,

- iskolaérettség kérdésében torténd allasfoglalas kialakitdsanal,

- azegyes gyermekeket vagy a gyermekk6zosség egészét érintd pedagdgiai vagy egyeb
- jellegli kérdésekben torténd allasfoglalés kialakitasanal,

- Uj pedagdgussal vagy kisegité munkavallaloval 1étesitendd munkaviszony l1étrehozasa
- esetén,

- az 6voda koltségvetésének elkészitésével kapcsolatban,

- minden olyan kérdésben, amely az 6voda életét az érvényes dvodai

- dokumentumok (HOP, SZMSZ, Hazirend) szabalyozasatol eltérden érinti.

Az Ovonéi Konferencia véleményét ki kell kérni:

- anevelési-oktatasi intézmény koltségvetésének elkészitéséhez,

- kiilon jogszabalyban meghatarozott tigyekben.
Az 6vodapedagogusok egyiitt valositjak meg a nevelési programban meghatarozott valamennyi
tevékenységet. Ennek soran az egyes pedagogiai ¢és gyakorlati feladatokat egymas kozott
megosztjdk szabad belatdsuk szerint. Ko6z6s munkavégzésiik feltételezi a szoros
egylittmiikddést, egymds megbecsiilését, egyéniségik ¢és meggydzddésiik kolcsonds
elfogadasat és tiszteletben tartasat. A munkdjuk soran felmeriild kérdéseket egymassal kotetlen
formaban vitatjdk meg, ezen feliil a munkatervben meghatarozott id6k6zonként — hetente —
tartott pedagdgiai konferencidkon idérol idére atfogdan értékelik az 6vodaban folyd nevelési
munkat.

Az Ovondi Konferencia rendszeresen egyiittmiikodik a Fenntartoval és az Ovodaszékkel.
Személyi kérdésekben az Ovondi Konferencia dont.

Az Ovondi Konferencia legfontosabb feladata a Helyi pedagdgiai program létrehozasa és
egységes megvalositasa, biztositva ezzel a Waldorf-pedagégiai alapelveknek megfelelé meleg,
oldott 6vodai kornyezetet az 6vodaba jard gyermekek szamara. Ennek a komplex feladatnak
megfeleléen az Ovondi Konferencia véleményezd és javaslattevd jogkorrel rendelkezik minden
az intézményt érintd ligyben.

A nevelési év tervezett iilései az alabbiak:

- évnyito konferencia,
- hetenkénti konferencia,
- évzar6 konferencia.

Rendkiviili iilést kell osszehivni, ha azt barmely pedagogus, az Ovodaszék, vagy a sziil6i



ko6zosség kezdeményezi.

Az Ovénéi Konferenciakrol tartalmi feljegyzés késziil, amelyet minden tag alair, majd a
feljegyzés az intézmény irattaraba kertil.

A pedagodgiai munka belsé ellendrzésének rendje

A pedagogiai tevékenység, illetve a neveldi munka ellendrzése kiterjed:

- apedagogiai program nevelési feladatainak végrehajtasara,

- a nevelési év munkatervi feladatainak megvaldsitdsara, a pedagogusok ezzel
kapcsolatos tevékenységének vizsgalatara,

- a neveldi munka tartalmanak €s szinvonaldnak vizsgalatara, ezzel kapcsolatban a
pedagdgusok szakmai €s mddszertani felkésziiltségének vizsgalatara,

- az ovodai csoport, a gyermekek fejlddésének, viselkedésének alakulasara,
értékelésére,

- aszemélyiségi naplok folyamatos vezetésének ellendrzésére,

- asziloékkel val6 kapcsolattartas, egyiittmiikodés alakuldsara.

Az igazgatd ellendrzése folyamatos és kozvetlen. Az 6voda egyik pedagogusaként kozvetlen
tapasztalatai vannak az 6vodéban folyé minden tevékenységrdl, igy kiilon ellendrzési eljarast
csak indokolt esetben rendel el, amelybe a fenntart6 alapitvany kuratériumat is bevonja.

Az Ovodaszék

Az 6vodaban a neveld munka és az intézmény miikodésének segitése érdekében Ovodaszék
miikddik, amelynek tagjai
- apedagbdgusok, mint az 6voda szellemiségének képviseldi,
- aFenntart6 képvisel6je, mint jogi, gazdasagi képviseld (a fenntarté Alapitvany
képviseldje),
- asziildi kozosség megbizott képviseldje.

Az Ovodaszék évente legalabb kétszer tart tilést, sziikség esetén Osszehivhatd, Gsszehivasat az
Ovodaszék minden tagja kezdeményezheti.

Az Ovodaszék iilései nyilvanosak az dvoda pedagogusai és a Sziil6i Kor tagjai szamara. Az
Ovodaszék minden iilésérdl feljegyzés késziil.

Az Ovodaszék az intézmény azon szervezete, amely id6érél idére attekinti, megvitatja és
Osszehangolja az intézményben felmeriild sziildi, neveldi, és fenntartdi igényt. Az 6vodaszék
gondoskodik azon feladatok ellatasarol, melyek nem tartoznak az Ovoénéi Konferencia, az
igazgato, valamint a Fenntarto6 feladatkorébe. Sziikség esetén segitséget nyljt a nem pedagogiai
jellegti feladatok elvégzésében.

Az Ovodaszék véleményezési és javaslattételi jogkorrel rendelkezik az intézmény egész
miikodésével kapcsolatban.

Az Ovodaszék sziil6 tagja a sziil6i kozvetlen kapcsolattartas érdekében a sziilékkel rendszeres
beszélgetéseket folytat. Az Ovodaszéken tajékoztatja a pedagdgusokat ezek tapasztalatairdl, a
szlilok altal jelzett problémakrol, kivéve a személyes jellegli, egyéni problémakat.



Az Ovodaszék egyetértési jogot gyakorol:

- a Helyi Pedagogiai Program elfogadasakor,

- a nevelési év Munkatervének elfogadasakor,

- a Hazirend elfogadasakor,

- a nevelés targyi feltételeinek meghatarozasakor.

A Sziiloi Kor

A kozoktatési torvény alapjan a sziilok jogaik érvényesitésére és kotelességiik teljesitésére
szil6i kozosséget hoznak 1étre, amelynek tagja minden sziild, ez a Sziildi Kor. A Sziil61 Kor
dont sajat szervezeti és mikddési rendjérdl, munkatervének elfogadasarol, tisztségviseldinek
megvalasztasarol és képviseletérdl.

A Sziil6i Kor elsédleges feladata az 6voda mindennapi miikddése soran felmeriild gyakorlati
feladatok ellatasa: az anyagbeszerzés, a heti takaritas, a helyiségek, a berendezési targyak ¢és
jatékok karbantartdsa és felujitdsa, a kertgondozds, az o6voda miikodésével kapcsolatban
felmeriild gazdasagi teenddk (fizetési kotelezettségek, palyazatok stb.) intézése, valamint
minden olyan teendd ellatdsa, amely az 6voda zavartalan miikodéséhez sziikséges. A Sziil6i
Kor a feladatok ellatasat egymas kozott onkéntes vallalas alapjan ardnyosan megossza.

A Sziildi Kor képviselSket delegal az Ovodaszékbe.
A sziilok tajékoztatasa

A sziilok kozosségének tajékoztatasa a sziildi esteken torténik. A gyermekekrdl szol6 egyéni
tajékoztatast a pedagdgusok a fogadoorakon adjak.

A sziil6i estek rendje

A pedagdgusok a nevelési év elején meghatarozzak és az éves munkatervben rogzitik a sziil6i
estek idopontjat. Rendkiviili esetben az idodpont mddositasa sziikségessé valhat, errdl a sziilok
megfeleld idében — legalabb egy héttel az esemény eldtt — tdjékoztatast kapnak. Az évkor
iinnepeinek megfelelden sziildi estek megtartasara keriil sor. A sziildi estek témaja és tartalma
a pedagobgiai egytittmiikodést szolgalja az dvoda és a sziilok kozott. Itt van a helye annak, hogy
parbeszéd alakuljon ki nevelési kérdésekrdl €s a kozosség életérol.

Rendkiviili sziil6i est Osszehivasat kezdeményezhetik pedagégusok, sziilok az Ovonéi
Konferencia részvételével, a gyermekkozosségben felmertild, illetve az 6vodaval kapcsolatos
problémék megoldasara.

A pedagodgiai beszélgetések (fogadoorak) rendje:

Az intézmény pedagogusai a pedagogiai beszélgetéseken (fogaddorak) egyéni tajékoztatast
adnak a gyermekekrdl a sziilok szamara. A fogadoodrakat a pedagdgusok a sziilokkel elére
egyeztetett idopontokban tartjak, akar a sziil6, akar a pedagogus kezdeményezésére. A
pedagégusok a fogadoodrakon sziiloknek vazoljak az altaluk tapasztaltakat, a felmeriilt
pedagdgiai kérdéseket az adott gyermekkel kapcsolatban, €s azok megoldasat a sziilokkel
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kozosen alakitjak ki. A sziildnek lehetdsége nyilik ilyenkor minden kérdés felvetésére, a
Waldorf-pedagogia elveivel, mddszereivel kapcsolatos barmely észrevétel vagy probléma
jelzésére. Ezekre az 6vondk szakszertien, kozérthetdéen és Oszintén mondjak el pedagdgiai
magyarazataikat. A pedagogusok a fogaddorakon felkésziilten jelennek meg, amely jelenti a
gyermekekrol vezetett feljegyzéseik attanulmanyozasat. A pedagoégusok a sziilokkel olyan
kapcsolatot épitenek ki, amelyben a gyermekekrdl, az 6 érdekiikben folyo 6szinte parbeszéd
kialakulhat.

V. Az 6vodai jogviszony létesitése

Az 6vodai jogviszony jelentkezés alapjan, felvétel vagy atvétel utjan torténhet. A jogviszony
létesitésérdl, a felvételrl és az atvételrl a neveldtestiilet, Ovondi Konferencia dont. A
koznevelési torvény szabalyozza az dvodai jogviszony keletkezését és megsziinését &s az abbol
kovetkezd jogokat és kotelességeket.

A felvételi id6észak minden év marciusaban kezdédik meg, és junius honapban az 6voda
zarasaig tart. A felvételi iddszakrol tajékoztatd kiadvanyokat hoz nyilvanossagra az intézmény.
Az Ovéndi Konferencia feladata elsésorban az 6voda irant érdekl6dd sziilok tajékoztatasa, nyilt
napok szervezése stb., ehhez kérhetik az Ovodaszék és a Sziiléi Kor segitségét. Az érdekl6dd
szliloket t4jékoztatni kell a Waldorf-pedagogia alapelveirdl, a Helyi pedagdgiai programrol,
valamint az 6voda miikddésének rendjérdl /Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat/. Az dvondk
ezen tulmenden a felvételt kérd sziilokkel egyéni beszélgetést tartanak a gyermekrdl, és a csalad
koriilményeirdl. A sziilok gyermekiikrdl felvételi jelentkezési lapot toltenek ki, amelyben
részletesen beszamolnak gyermekiik addigi fejlodésérdl, egyéniségérdl, szokasairdl,
betegségeirdl. Az OK ezt kovetden hozza meg dontését az egyes felvételi kérelmekrol, amelyrél
irasban - legkésdbb az utolsé nevelési napig postazva - értesiti a sziiloket, és veliik
Megéllapodast kot.

A felvételi kérelmek elbiralasa soran a pedagogusok elsésorban a gyermek €letkorara, a csoport
Osszetételére és a csaladi koriilményekre figyelemmel hozzak meg dontéstiket.

VI. Az 6voda felvétel, atvétel eljarasi rendje

Az dvodai felvétel, atvétel jelentkezés alapjan torténik. Az 6vodai felvételi idészak februdrl-
jétol-marcius 20-ig tart. A beiratkozasra aprilis 20. és majus 20. kozott kertil sor. Az 6vodai
beiratkozaskor be kell mutatni a gyermek személyazonositasara alkalmas, a gyermek nevére
kiallitott személyi azonositdt és lakcimet igazold hatdsagi igazolvanyt, tovabba a sziild
személyi azonosito €s lakcimet igazold hatdsagi igazolvanyat. Ezen feliil kérjiik a gyermek TAJ
kartyajanak és oltasi konyvének masolatat.

A szild, illetve gondviseld barmely més idépontban is kérheti a gyermek 6vodaba torténd
felvételét. Amennyiben 4tjelentkezéssel keriill hozzank a gyermek, a sziilé az el6zd
intézménybdl magaval hozza a tavozasrdl sz616 hivatalos értesitést, ha a gyermek dvodakoteles
kort. Utobbi esetben a gyermek fogadasarél az intézménynek 6t munkanapon beliil kotelezd
értesitést kiildenie az el6z06 intézmény vezetdje szamara. A gyermek szdmara az 6vodaba 1épést
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megfeleld testi €s lelki érettség elérése esetén tartjuk jonak. A gyermek az 6vodai nevelést
harmadik életévének betdltése utan kezdheti meg €s az iskolaérettség eléréséig, maximum hét
éves kordig maradhat 6vodas. Bar a felvétel a gyerekekrdl szol, mégis azt mondjuk, hogy
6vodankba csalddokat vesziink fel, hiszen nemcsak a gyerekek, hanem a sziilok is egy kozosség
részéveé fognak valni.

A felvétel folyamata:

Az 6vondk minden naptari év elején Sziildi tajékoztatd estet tartanak az érdekl6dd csaladok
részére. Ezen az esten a sziil6k nemcsak az 6vondkkel az 6voda épiiletével, hanem a Waldorf
pedagbgia alapjaival, a nevelési év rendjével (napirend, heti rend, linnepek, sziinetek) is
megismerkedhetnek. Ezen az esten a sziilok a Fenntart6 egyesiilet képviseldi révén az egyesiilet
miikodésével kapcsolatban is tajékoztatast kapnak. A sziilok a Sziil6i tajékoztato estet kovetden
lehetdség szerint benyujthatjak jelentkezési lapjukat. A jelentkezd sziilok eldre egyeztetett
idépontban személyes beszélgetésen vesznek részt az ovondkkel. A taldlkozas célja, hogy
kideriiljon, a szlilok valdban igényelik gyermekiik részére a Waldorf-pedagdgiat, nevelési
elveik azzal megegyeznek.

Az ovondk csalddos szombat déleldttoket szervezhetnek a jelentkezd csalddoknak, ahol
megismerhetik a gyermekeket. A felvételrdl az 6vondk a csoport dsszetételét figyelembe véve
(fiak-lanyok aranya, életkori megoszlas) dontenek. Az igazgaté az Ovondi Konferenciaval
egyetértésben aprilis 20-ig dontenek a gyermek felvételérdl és a sziiloket a dontést kovetd
napokban értesitik a dontésrél. Az 6voda vezetdje az dvodai felvételi, atvételi kérelemnek helyt
ad6 dontését irasban, a kérelem elutasitdsdra vonatkozd dontését pedig hatarozati formaban
kozli a szlilovel. Az 6vodai nevelésben vald részvételre kotelezett gyermek atvétele esetén az
6voda igazgatdja a dontésrdl értesiti az el6z0 dvoda igazgatdjat.

A beiratkozasra aprilis 20. és majus 20. kozott keriil. A felvételt nyert csaladokat varjuk eldre
egyeztetett iddpontban.

VII. Kiilsé kapcsolatok

Intézménylink a pedagogiai feladatok elvégzése, a gyermekek egészségiigyi, gyermekvédelmi
¢s szocidlis ellatasa érdekében, valamint a beiskoldzas érdekében és egyéb ligyekben rendszeres
kapcsolatot tart fenn mas intézményekkel.

A neveldk rendszeres személyes kapcsolatot tartanak fenn a régidban talalhato Waldorf 6vodak
pedagdgusaival, illetve a Waldorf-6vondképzéssel. A kapcsolattartds formai és maodjai:

- régids megbeszélések,
- orszagos szintli szakmai eldadasokon és megbeszéléseken valo részvétel,

- rendezvények latogatdsa, azokon vald részvétel,
- napi szakmai tajékozddas személyesen vagy telefonon.

Az intézmény kapcsolatban all még a kdvetkezd szervezetekkel:

- afenntartdé Alapitvannyal,
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- ahelyi 6nkormanyzattal,

- agyermekek és az 6voda dolgozoinak egészségiigyi ellatasardl gondoskodo
tarsintézményekkel,

- agyermek- és ifjusagvédelmi hatosagokkal,

- nevelési tandcsado szolgalattal, a csaladsegitd kdzponttal,

- Kékvolgy Waldorf Iskolaval,

- aMagyar Waldorf Szovetséggel

- a Waldorf-hazzal, mint pedagdgiai szakmai szolgaltatoval.

VIII. Az intézmény miikodésének rendje
A nevelési év rendje

A nevelési év szeptember ho 1. napjatol a kovetkezé év augusztus hd 31. napjaig tart, a
szorgalmi iddszak szeptember 1-t6l junius 20-ig tart, az évenként kiadott oktatdsi miniszteri
rendelette]l meghatarozott kereteken beliil. A nevelési év rendjét az Ovondi Konferencia
hatdrozza meg és a munkatervben rogziti a Fenntarté és az Ovodaszék véleményének
figyelembe vételével.

Az intézmény délutani ellatast is biztosit az azt igényld sziilok gyerekeinek. A délutani 6vodai
ellatas programja része az Ovoda Helyi Pedagogiai Programjanak.

A nevelési év helyi rendje tartalmazza az intézmény miikodésével kapcsolatos legfontosabb
eseményeket ¢s idépontokat:

- -az 6voda nyitva tartasat

- anevelési sziinetek (6szi, téli, si/szanko, tavaszi) idépontjat — figyelembe
véve a miniszteri rendelet kereteit, illetve a Waldorf pedagogiai program
ajanlasat

- azegyéb programok megtartasanak rendjét és idejét.

A nevelési év helyi rendjét, valamint az intézmény hézirendjének szabalyait és a balesetvédelmi
eldirdsokat a pedagdgusok ismertetik a nevelési év elsd sziildi estjén a sziilokkel. A Hézirend
¢s a Helyi pedagdgiai program az intézményben kifliggesztésre kertil.

A szokésos nyitvatartasi rendtdl vald eltérésre az igazgatdé adhat engedélyt eseti kérelmek
alapjan, a Fenntarto6 eldzetes jovahagyasat kovetden.

Ovodai sziinetek alatt, valamint szombaton és vasarnap egyéb rendezvény tarthatd, a
Fenntartéval, az Ovondi Konferenciaval, illetve az Ovodaszékkel tortént elézetes egyeztetést
¢s hozzajarulast kovetden. Az intézményt egyébként zarva kell tartani.

A pedagdgusok munkarendje

A pedagogusok hivatalos munkarendje az 6voda nyitva tartdsdhoz igazodik. Az intézmény
hivatalos munkaidejében minden pedagoégus a munkaidé teljes ideje alatt az intézményben
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tartozkodik. Az intézményben minden alkalmazottnak kételezd betartania az altalanos munka-
¢s balesetvédelmi szabalyokat. A pedagdgusok jogait és kotelességeit 2023. évi LII. torvény a
pedagbdgusok 1j életpalyarol rogziti.

A nevelési intézményben dolgozd pedagogus heti teljes munkaideje:

- az 6vodaban foly6 munkabol,

- az 6vodaban felmeriil6 egyéb teenddk ellatasabol,

- aneveldmunkdra torténd felkésziiléshez sziikséges idobdl,

- az 6vodan kiviili munkék ellatdsdhoz sziikséges (beszerzés stb.) idébdl all.

A munkamegosztast a pedagdgusok maguk hatarozzdk meg, annak kialakitasanal alapelv az
intézmény zavartalan feladatellatdsa és a pedagdgusok egyenletes terhelése, aranyos
munkavégzése.

A pedagogusnak a munkabol valod tavolmaradasat, illetve annak okat lehetdleg egynappal
elébb, de legkésdbb az adott munkanapon 7 6raig jeleznie és utdlag igazolnia kell.

Betegség esetén a hianyz6 pedagogus a jogszabalyok szerinti tdppénzre jogosult. A betegség
miatt a munkabdl kiesé pedagdgust pedagdgus tarsa helyettesiti, melyért helyettesitési potlék
illeti meg.

Harminc napot meghalad6 hianyzas esetén a fenntart6 allando kisegitr6l gondoskodik.

A MUKODES RENDIJE
Az intézmény dolgozdinak munkarendje: Munkaidé/hét Kotelezd/kotetlen ora

Igazgat6 40 ora 12/28 6ra onként vallalt, sziineti id6 fliiggvényében, Ovodapedagogusok 40 6ra 32/8 ora,
Dajka 40 ora.

IX. Az 6vodaba valé belépés és benntartézkodas rendje

Az 6vondk ovodai idén kiviil és a sziinetekben is kiilon, a fenntartd engedélye nélkiil
tartdzkodhatnak az intézményben.

A sziilok benntartdzkoddsa - ovodai idén kiviil - csak elére bejelentett és egyeztetett
iddpontban, feliigyelet nélkiil is torténhet. Az dvoda kulcsat kotelesek gondosan 6rizni, majd
2-3 napon beliil visszajuttatni az 6vonéknek. Ovodakulcsot a vezeté engedélye nélkiil
masoltatni TILOS!

A gyerekek biztonsaga, illetve az intézményi €s személyi vagyonvédelem miatt a kert kaput a
pedagdgusok zérva tartjak a gyerekek megérkezését kovetden 8.30 oratol a gyerekek elviteléig.

Az intézményhez kulccsal rendelkeznek a pedagdgusok, a Fenntart6 képviseldje, valamint egy
"takaritd-kulcs" all rendelkezésre, amelyet a dajka/6vond pénteken atadnak a hétvégi
takaritasban soron kovetkez0 sziiloknek, akik azt hétfon reggel visszaadjak.
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Az intézménnyel jogviszonyban nem all6 személyek csak a vezetd engedélyével
tartozkodhatnak az 6voda teriiletén (ligynokok, arusok, érdeklodok).

X. Intézményi védo-6vo eléirasok
Az intézmény teljes teriiletén, az épiiletben €és az udvaron tartézkodd minden személy koteles:

- aberendezések rendeltetésszeri hasznalatara,

- az 6voda rendjének és tisztasaganak megorzésére,

- azenergiaval és a sziikséges anyagokkal val6 takarékossagra,

- atliz-, baleset- és egészségvédelmi eldirasok megtartasara,

- az 6voda teljes teriiletén a dohdnyzés mellézésére.
Az 6voda vezetdje felelds az 6vodaban a nevelomunka egészséges és biztonsagos feltételeinek
megteremtéséért, €s a gyermekbalesetek megeldzéséért.

A feltételrendszer vizsgalata, a feltételek allando javitasa az intézmény igazgatojanak feladata.

A pedagdgusok kotelessége, hogy a gyermekek testi, lelki és szellemi egészségének megdvasa
érdekében tegyenek meg minden lehetséges erdfeszitést, felvilagositassal, a munka- és
balesetvédelmi eldirasok betartatasaval, a veszélyhelyzetek elharitasaval, a sziilok és sziikség
esetén mas szakemberek bevonasaval.

Minden pedagogus altaldnos feladatai kozé tartozik a gyermekek testi, lelki egészségének
megovasa, illetve az erre irdnyul6 ismeretek folyamatos 4dtadasa. Az 6vondknek fel kell hivniuk
a gyermekek figyelmét a baleseti veszélyforrasokra, a kotelezd viselkedési szabalyokra, egy
esetleges rendkiviili esemény bekovetkezésekor kdvetendé magatartasra.

Az igazgatd, vagy a munkatarsak koziil a vezetd altal megbizott munkavédelmi felelds az
egészséges €s biztonsagos munkavégzés targyi feltételeit a munkavédelmi ellendrzések,
szemlék keretében rendszeresen ellendrzi.

Az 6vodapedagogusoknak lehetdséglik van ovodan kiviili programok szervezésére: sétak,
kiranduldsok stb. A gyermekeket az 6vodan kiviili sétak esetén legalabb két felnott (6vond)
kiséri.

Gondoskodni kell az els6segélynytjtashoz sziikséges felszerelésrol.

Kirandulas esetén az 6vondknek eldzetesen tdjékoztatni kell a sziiloket a program helyérol,
indulasi és érkezési id6pontjardl, az esetleges kozlekedési eszkozrol.

A 11/1994. (V1. 8) MKM rendelet 2. és 4. szamu melléklete szabalyozza a gyermekbalesetek
megeldzését, illetve a balesetet kovetd eljarast.

A sériilt gyermeket a lehetd legrovidebb idon beliil el kell juttatni az orvoshoz, majd értesiteni
kell a sziilOket.
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Teenddk gyermekbalesetek esetén:

- asérilt gyereket elsésegélyben kell részesiteni,

- amennyiben sziikséges, orvost kell hivni,

- haa gyermek széllithato allapotban van, orvoshoz kell vinni

- abalesetet okozd veszélyforrast a lehetséges mdédon meg kell sziintetni,
- abalesetet azonnal jelezni kell a vezetdnek és értesiteni a sziiloket

- azelsésegélynytjtaskor csak azt teheti az ott 1évo felndtt, amihez ért

- asegitségnyljtas minden jelenlévOnek kotelessége

Az igazgato teendoi:

- vizsgalat soran tisztdznia kell a balesetet kivalto €s a kozrehatd személyi és szervezési
okokat,
- nyilvantartasi és jelentési kotelezettségeit teljesitenie kell.

A gyermekbalesetek megeldzésére vonatkozd részletes helyi szabdlyokat az intézmény
Tlzvédelmi és Kockazatbecslési szabalyzata, illetve a Hazirendje tartalmazza.

XI. Rendkiviili esemény

Az 6voda miikodésében rendkiviili eseménynek kell mindsiteni minden olyan elére nemlathaté
eseményt, amely a neveldmunka szokdsos menetét akadalyozza, illetve az O&voda
gyermekeinek, felndtt dolgozoinak biztonsagat és egészségét, valamint az intézmény épiiletét,
felszereléseit veszélyezteti.

Rendkiviili eseménynek mindsiil kiilondsen:
- atermészeti katasztrofa (pl.: villdmcsapas, foldrengés, arviz, belviz, stb.)

- atlz,
- arobbantassal torténd fenyegetés

Az 6voda igazgatdja dont a sziikséges intézkedésekrdl, értesiti a sziikséges szerveket, illetve a
fenntartot. Egyéb intézkedéseket és eljarasmodokat az 6voda Tiizriado terve tartalmazza, tliz-
¢s bombariado esetén a benne foglaltak szerint kell eljarni.

XII. Karbantartas és kartérités

Az intézmény balesetmentes és biztonsdgos hasznalhatosagéaért, és az intézményben 1évo
eszkozok karbantartasaért a Fenntart6 felel.

A meghibasodott eszkozoket, berendezéseket a pedagdgusok kotelesek az Ovodaszék
tudomésara hozni és részére a hibas eszkozoket atadni a hiba megjelolésével. Ujboli
hasznélatbavétel a javitas utan lehetséges.

Az intézményben, annak felszereltségében és a berendezési targyaiban okozott kart a
karokozonak meg kell tériteni.

XIII. Az egészségiigyi ellatas rendje
Az egészségiigyi szolgaltatokkal vald kapcsolattartas az igazgato feladata.
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Az o6voda orvosaval, védondjével, a dolgozodk egészségiigyi szolgaltatojaval valo
kapcsolattartas kiterjed:

- agyermekek torzslapozo vizsgalatara évente legalabbl alkalommal,
- adolgozdk foglalkozéas-egészségiigyi alkalmassagi vizsgalatara évente egy
alkalommal.

A gyermekek betegség esetén torténd gyogykezelése, a gyermekek fogaszati sziirése, illetve a
véddoltasok beadatasa a sziilok feladata valasztott orvosuk ttjan.

XIV. Pedagogus tovabbképzés

Az intézmény a fenntartd Alapitvany anyagi helyzete és a Fenntartd céljainak fliggvényében
tdmogathatja a pedagogusok kozosségi érdekill szakmai tovabbképzését, elsésorban a Waldort-
pedagdgia témakorében, illetve az ovodaskori gyermekek nevelésévei kapcsolatos egyéb
témakorokben szervezett képzések vonatkozasaban.

A tovabbképzésrdl és az azzal felmeriild koltségek viselésérdl /megosztasarol/ a pedagogusok
¢s az intézmény (illetve az igazgatd esetében az Alapitvany kuratériuma) - mint munkaltatd -
esetenként kiilon megallapodast kot.

XV. Eljarasi szabalyok (panaszit)

Az intézményben felmeriild pedagdgiai jellegli, valamint a pedagogusok személyével,
munkavégzésével ¢és munkaviszonyaval, tovabba a pedagogusok, ¢és szilok kozotti

kapcsolattartassal felmeriild esetleges problémak megoldésat az alabbi folyamatban dolgozzuk
fel.

Prevencié/megeldzés: a felvételi folyamatndl az 6vond téjékoztatja a sziilét a panaszitrol.
A konfliktus kezelés folyamataban fontos a személyesség.

Mindenrdl irasos anyag késziil.

Az 6vonoét tajékoztatja az érintett személy.

Az 6vond az Ovondi Konferencia elé viszi a témat.

A Konferencia megoldasi javaslatat irdsban is ismerteti az érintett 6vond.

Az érintett személyek részvételével beszélgetés az Ovondi Konferenciaval, sziikség esetén a
Fenntartd egyik tagjaval. A helyzet kozos megfogalmazasa, rovid leirdsa. Ovodan beliili
megoldas keresése (rendkiviili sziildi est, Ovodaszék).

Kiilsos segitség felkérése: az eddig érintettek mediator segitségét kérik. A medidtort mindkét
fél elfogadja, konszenzusos megallapodas.

Az ¢érintettek ratekintenek a helyzet kezelésére, annak eredményeire. Rovid irdsos
megallapodas errol.

17



XVI. Dokumentumok kezelése
XVIL./1. Alapdokumentumok kozzététele

Az 6voda alapdokumentumai: az Alapito okirat, a Helyi pedagdgiai program, a Hazirend és az
SZMSZ nyilvanosak.

A Helyi pedagodgiai program, a Héazirend és a SZMSZ a gyermekek 61tdzdjében/teraszon is
kifiiggesztésre kertil.

Az igazgatdé minden tanév els6 Sziil6i estjén tajékoztatja az 01j sziiloket a dokumentumokrol,
koztiik a GDPR-rol (adatkezelési szabalyzat).

Az intézmény vezetdje minden nevelési év elején koteles adatokat szolgaltatni az oviKRETA
felé — a Kiilonos kozzétételi lista tartalmat a 229/2012. (VIIIL. 28.) Korm. rendelet 23. § (2)
pontja tartalmazza.

Az egyéb elektronikusan megkiildott adatok irasbeli tarolasa, hitelesitése nem sziikséges. A
dokumentumokat az ovKRETA rendszerében kell tarolni.
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XVII. Legitimacios zaradék

A jelen Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatot a Fenntarto, az Ovodaszék, és az Ovondi
Konferencia egyiittes tilésén 2024.09.03. napjan az Ovéndi Konferencia elfogadta. Az
Ovodaszék egyetértését nyilvanitotta. A Fenntartd jovahagyta. Ennek tényét a Fenntarto, az
Ovodaszék, és az Ovondi Konferencia egy-egy tagja az alabbiakban hitelesité alairassal
tanusitja.

Iktatészam: K-O-22/2024

Az Ovonoi Konferencia nevében:

A Fenntarto nevében:

Kelt: Szentendre, 2019.11.20.

modositas: 2024.08.30.
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MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: Az igazgato munkakori leirdsa

OVODAVEZETOI
MUNKAKORI LEfRAS

Alkalmazéashoz sziikséges végzettség:

o Allami, felsé6foka dvodapedagogusi diploma

o Waldorf 6vodapedagogusi végzettség

« szakvizsgazott pedagdgus, kdzoktatas vezetdi végzettség

Idegen nyelv ismeret:

o nem sziikséges

Elvarhat6 személyiségjegyek:
o tiirelem, empadtia, figyelmesség, nyugodtsag, kiegyensulyozottsag, szeretet-teljesség,
hatarozottsag, nyitottsag

Szervezeti felépitésben elfoglalt hely:
« munkaltatdja az 6vodat fenntartdé Szentendrei Bordka Alapitvany kuratoriuma
« munkaltatoi jogokat gyakorol az 6vodaban dolgozé pedagogusok tekintetében

A munkakor altalanos leirasa:

e Figyelemmel kiséri és betartatja az 6voda torvényes €s szakszerii miikddését, a takarékos
felhasznalds lehetdségeit, az eszkdzok megdvasat, a helyi nevelési programban
meghatarozott neveld-fejleszté munka szakszer(i végrehajtasat, megvalositasat.

o Feladatait a kozoktatasi torvényben meghatirozottak szerint, az orszagos Waldorf
Ovodapedagégiai Program (WOP) és a helyi nevelési program alapjan végzi 6nalléan és
felelosseggel.

Munkaideje:

e rugalmasan szervezddik, a munkakezdés ideje csusztathato.

A munkakorbdl és a betdltésébol adodo, elvarhaté magatartasi kovetelmények:

o Képes a gyerekekkel és sziileivel szemben egylitt érzd, odafigyeld, egyiittmiikodo
magatartast tandsitani.

e Tisztadban van a gyerekek személyiségi jogaival, azokat semmilyen koriilmények kozott
sem sérti meg.

e Tudatosan alkalmazza az egyenld banasmaod elvét.
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Tiszteletben tartja és tolerdlja a massagot.

Ovodai munkéja soran biztositja a vilignézeti és a politikai semlegességet.

A pedagogusetika, a tdrsadalmi normdk 4altaldnos szabalyait munkahelyén, valamint a
maganéletében is betartja.

Igazgatoi feladatok:

az intézményben miikddé pedagdgusi konferencia munkajat koordinalja;

a helyi nevelési programot kidolgozza, egyezteti a konferencidval, véleményezteti az
ovodaszékkel, elfogadtatja a fenntartoval,

tovabbiakban minden évben gondoskodik a helyi nevelési program bevaldsarol,
hazirendet kidolgozza, véleményezteti, sziilokkel megismerteti;

SZMSZ atdolgozasaban részt vesz, konferenciaval és dvodaszékkel egyezteti, elfogadtatja
a fenntartoval,

intézményi mindségiranyitasi program kidolgozasaban részt vesz;

6voda éves munkatervét kidolgozza a konferenciaval és a fenntartoval egyeztetve;
sziinetek kiadasaban dont;

elkésziti az 6vodapedagdgusok munkabeosztasat, ellenérzi annak betartasat;

biztositja a korrekt informacidaramlast sziilok, pedagdgusok és a fenntartd kdzott;
kapcsolatot tart a fenntartoval, a sziildkkel, a Magyar Waldorf Szdvetséggel és a tobbi
Waldorf 6vodaval;

o6vondket motivalja a konferencian vald allando és teljes idoben torténd jelenlétre;
munkaltatoi jogokat gyakorol;

gazdalkodik a bérkerettel.

Pedagogiai feladatok:

feladata a rabizott gyerekek nevelése és fejlesztése, a legjobb tuddsanak megfelelden,
minden tertiletre kiterjedden;

az ovoda rendezvényeinek, linnepeinek eldkészitésében és sikeres lebonyolitdsdban
tevékenyen kozremiikodik;

sziikség esetén a kiilso vilag tevékeny megismeréséhez gondoskodik biztonsagos, kiilsé
helyszinekrdl, kiséretrol;

felelds a rabizott gyermekek szellemi és testi fejlodéséért;

nevelOtevékenysége keretében gondoskodik a gyermekek testi épségének megdvasarol,
erkolesi védelmérdl, személyiségének fejlodésérdl;

a humanista pedagodgia elveivel ellentétes biintetési eljarasokat nem alkalmazhat (példaul:
testi fenyités, megfélemlités, csoporttol valo eltdvolitas, alvésra, vagy étel elfogyasztasara
valo kényszerités, levegdztetés megvondsa stb.).;

nevelési tevékenységét a Waldorf-pedagogianak megfelelden végzi;

az érvényben 1év6 alapdokumentum eldirdsai és ajanlasai szerint megfelelden felkésziil a
tervszerll nevelomunkara;

a csoportszobdban és az 0ltozoben esztétikus kdrnyezetet teremt, amely harmonizal az
6voda tobbi helyiségével;

kapcsolatot tart a sziilokkel, pedagogiai és egészségiigyi felvilagositdo tevékenységével
hozzajarul az 6vodai €s a csaladi nevelés egységének kialakitasahoz;

a gyermekek, sziilok és az intézményben dolgoz6 pedagdgusok emberi méltosagat és jogait
tiszteletben tartja;
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részt vesz az dvoda sziil6i estjein, hozzajarul a sziildi estek tartalommal valé megtoltéséhez;
a szlikségleteknek megfelelden pedagdgiai beszélgetést (fogaddorat) és nyilt napot tart;

a sziildket folyamatosan érdemben tdjékoztatja az 6voddban folyd nevelémunkarol, a
kisgyermek fejlodésérol;

csaladlatogatast végez, melyrdl feljegyzést készit;

kozremiikodik a gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok ellatasaban, a gyermek fejlodését
veszélyeztetd koriilmények megeldzésében, feltardsdban, megsziintetésében;

a gyermek ¢életkordnak, fejlettségének figyelembevételével elsajatittatjia a kozosségi
egylittmitkdés magatartasi szabalyait, torekszik azok betartasara;

az dvodaban olyan idépontban jelenik meg, hogy munkaidejének kezdetekor
munkavégzésre rendelkezésre alljon;

ha munkajat betegség, vagy egyéb ok miatt nem kezdheti meg, tdvolmaradasat jelzi
felettesének ¢és kollégajanak, hogy helyettesitésérdl idében gondoskodhassanak;

munkaidd alatt csak a felettes engedélyével hagyja el az 6vodat.

Kornyezet-, egészség- és munkavédelemi feladatok:

a baleset- tliz- és kornyezetvédelmi eldirasok betartasat folyamatosan figyelemmel kiséri,
minden baleseti forrast és balesetet haladéktalanul bejelent;

biztositja az egészségiigyi elbirdsok betartasat, kapcsolatot tart az ANTSZ —szel, és a
sziikséges intézkedéseket megteszi;

tdmogatja az orvos, a védoné munkajat;

felelds a rabizott gyerekek testi épségéért, csoportjat nem hagyhatja feliigyelet nélkiil,
munkatarsaival egyiittesen gondoskodnak a kulturdlt étkezés, a nyugodt pihenés és
gondozas feltételeinek biztositasarol;

koteles a balesetveszélyt elharitani, megeldzni, a sziikséges intézkedéseket ennek érdekében
megtenni;

az egészséges ¢Eletvitelnek megfeleld ételeket készit.

Egyéb feladatok:

Alkoté modon egyiittmiikodik a neveld munka fejlesztése, a konferenciai egység kialakitasa
érdekében. Feladata az egylittmiikodés valtozatos €és célszerli formdjanak kialakitdsa. A
folyamatossag biztositasa érdekében kapcsolatot tart a Kékvolgy Waldorf Iskola elsds és
leendd elsds osztalytanitodival.

Az iskolara valo felkészitd tevékenységet koordindlja (iskoldba késziilok munkai, fejlesztd
pedagbgus elhivasa a fenntart6 altal meghatarozott iddszakokban stb.).

Az 6voda miikddésével, a konferencia tagjaival és munkajaval, a gyermekek egészségiligyi
¢s csaladi koriilményeivel kapcsolatos hivatali titkot koteles megdrizni. Koteles megtartani
a pedagdgus etika kdvetelményeit, valamint a munkafegyelem és kozosségi egyiittmiikodés
normait.

Ovja az 6voda berendezési és felszerelési targyait. A csoportszobaban elhelyezett leltari
targyakért ¢és az 4ltala hasznalt eszkozokért feleldsséggel tartozik. Torekszik az
allagmegdvas hathatos betartasara és betartatasara.

Munkaidoben csak a legsziikségesebb esetben hasznal telefont, maganiigyeit és az
ovodamiikddtetéssel kapcsolatos, nem a csoportban végzett neveldmunkahoz kapcsolodod
tevékenységeket 8 ora elétt, ill. 13:00 o6ra utan intézi.

Eletszemléletében torekszik a pozitiv bedllitottsagra, egyiittmiikodik a j6 munkahelyi
1égkor megteremtésében.
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e Az o6voda miikodtetése érdekében folyamatosan kapcsolatot tart és egyiittmiikodik a
fenntartdval és a sziil6i kor képviseldivel, aktivan részt vesz az 6vodaszék munkajaban.
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2. sz. melléklet: Az ovodapedagogus munkakori leirasa

OVODAPEDAGOGUSI
MUNKAKORI LE{RAS

Alkalmazéashoz sziikséges végzettség:

o6vodapedagogus diploma és/vagy Waldorf pedagdgusi végzettség

Idegen nyelv ismeret:

nem sziikséges

Elvarhat6 személyiségjegyek:

tiirelem, empatia, figyelmesség, nyugodtsag, kiegyensulyozottsag, szeretet-teljesség,
hatarozottsag, nyitottsag

Szervezeti felépitésben elfoglalt hely:

munkaltatdja az igazgatd

A munkakdrbdl €s a betdltésébdl adodo, elvarhatdé magatartasi kovetelmények:

Képes a gyerekekkel és sziileikkel szemben egyiitt érzd, odafigyeld, egylittmiikodo
magatartast tanisitani.

Tisztaban van a gyerekek személyiségi jogaival, azokat semmilyen koriilmények kozott
sem sérti meg.

Tudatosan alkalmazza az egyenld banasmod elvét.

Tiszteletben tartja és toleralja a massagot.

Ovodai munkaja soran biztositja a vilagnézeti és a politikai semlegességet.

A pedagogusetika, a tarsadalmi normdk altalanos szabalyait munkahelyén, valamint a
maganéletében is betartja.

Pedagodgiai feladatok:

feladata a rabizott gyerekek nevelése és fejlesztése, a legjobb tudasanak megfelelden,
minden tertiletre kiterjedden;

az ovoda rendezvényeinek, linnepeinek eldkészitésében ¢és sikeres lebonyolitdsdban
tevékenyen kozremiikodik;

sziikség esetén a kiilsd vilag tevékeny megismeréséhez gondoskodik biztonsagos, kiilsd
helyszinekrdl, kiséretrol;

felelOs a rabizott gyermekek szellemi és testi fejlodéséért;

nevelOtevékenysége keretében gondoskodik a gyermekek testi épségének megovasarol,
erkolesi védelmérdl, személyiségének fejlodésérdl;

a humanista pedagodgia elveivel ellentétes biintetési eljarasokat nem alkalmazhat (példaul:
testi fenyités, megfélemlités, csoporttdl valo eltavolitas, alvasra, vagy étel elfogyasztasara
val6 kényszerités, levegdztetés megvondsa stb.).;

nevelési tevékenységét a Waldorf-pedagogidnak megfelelden végzi;
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az érvényben 1év6 alapdokumentum eldirdsai és ajanlasai szerint megfelelden felkésziil a
tervszerll nevelomunkara;

a csoportszobaban ¢és a kozos helyiségekben esztétikus kornyezetet teremt, amely
harmonizal az 6voda tobbi helyiségével,

kapcsolatot tart a sziilokkel, pedagogiai és egészségiigyi felvilagositdo tevékenységével
hozzéjarul az 6vodai €s a csaladi nevelés egységének kialakitasahoz;

a gyermekek, sziilok és az intézményben dolgoz6 pedagdgusok emberi méltosagat és jogait
tiszteletben tartja;

részt vesz az dvoda sziil6i estjein, hozzajarul a sziildi estek tartalommal vald megtoltéséhez;
a szlikségleteknek megfeleléen fogadoorat és nyilt napot tart;

a sziildket folyamatosan érdemben tdjékoztatja az 6voddban folyd nevelémunkarol, a
kisgyermek fejlodésérol;

csaladlatogatast végez, melyrdl feljegyzést készit;

kozremiikddik a gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok ellatasaban, a gyermek fejlodését
veszélyeztetd koriilmények megeldzésében, feltarasaban, megsziintetésében;

a gyermek ¢életkoranak, fejlettségének figyelembevételével elsajatittatja a kozosségi
egylittmiikdés magatartasi szabdlyait, torekszik azok betartdsara;

az dvodaban olyan idépontban jelenik meg, hogy munkaidejének kezdetekor
munkavégzésre rendelkezésre alljon;

ha munkajat betegség, vagy egyéb ok miatt nem kezdheti meg, tdvolmaradasat jelzi
felettesének és kollégajanak, hogy helyettesitésérdl idében gondoskodhassanak;

munkaidd alatt csak a felettes engedélyével hagyja el az 6vodat.

Kornyezet-, egészség- és munkavédelemi feladatok:

a baleset- tliz- és kornyezetvédelmi eldirasok betartasat folyamatosan figyelemmel kiséri,
minden baleseti forrast és balesetet haladéktalanul bejelent;

biztositja az egészségiigyi eldirasok betartasat, kapcsolatot tart az ANTSZ —szel, és a
sziikséges intézkedéseket megteszi;

tdmogatja az orvos, a védond munk4;jat;

felelds a rabizott gyerekek testi épségéért, csoportjat nem hagyhatja feliigyelet nélkiil;
munkatarsaival egyiittesen gondoskodnak a kulturdlt étkezés, a nyugodt pihenés és
gondozas feltételeinek biztositasarol;

koteles a balesetveszélyt elharitani, megeldzni, a sziikséges intézkedéseket ennek érdekében
megtenni;

az egészséges ¢€letvitelnek megfeleld ételeket készit.

Egy¢éb feladatok:

Alkoté modon egyiittmiikddik a neveld munka fejlesztése, a konferenciai egység kialakitasa
érdekében.

Az 6voda miikddésével, a konferencia tagjaival és munkajaval, a gyermekek egészségiligyi
¢s csaladi koriilményeivel kapcsolatos hivatali titkot koteles megdrizni. Koteles megtartani
a pedagdgus etika kdvetelményeit, valamint a munkafegyelem és kozosségi egyiittmiikodés
normait.

Ovja az 6voda berendezési és felszerelési targyait. A csoportszobaban elhelyezett leltari
targyakért ¢és az daltala hasznalt eszkozokért felel0sséggel tartozik. Torekszik az
allagmegdvas hathatos betartasara és betartatasara.

Munkaidében csak a legsziikségesebb esetben haszndl telefont, maganiigyeit és az
o6vodamikodtetéssel kapcesolatos, nem a csoportban végzett neveldémunkahoz kapcsolodd
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tevékenységeket 8 ora el6tt, ill. 13:00 ora illetve délutanos munkakor esetén 16 :00 6ra utdn
intézi.

o Eletszemléletében torekszik a pozitiv beallitottsagra, egyiittmiikodik a jo munkahelyi
légkdr megteremtésében.

e Kapcsolatot tart és egytittmiikddik a fenntartoval és a sziil6i kor képviseldivel.
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3. sz. melléklet: A dajka munkakéri leirasa

DAJKA (SEGITO)
MUNKAKORI LEfRASA

Szervezeti felépitésben elfoglalt hely:

munkaltatdi jogkor gyakorldja: igazgato

Munkakor betdltéséhez eloirt iskolai végzettség:
nincs kotelezden eldirt végzettség

A munkakér célja:
az dvodapedagogusok munkdjanak segitése €s a f6zés

Napi tevékenységét a munkakori leirasban foglaltak mellett az igazgaté / mentor instrukcioi
alapjan végzi.

A munkakdrbdl €s a betdltésébdl adodo, elvarhatdé magatartasi kovetelmények:

Képes a gyerekekkel és sziileikkel szemben egyiitt érzd, odafigyeld, egylittmiik6do
magatartdst tanusitani — a sziil6ket nevelési kérdésekben az oOvodapedagdgusokhoz
iranyitja.

Elkdtelezett az 6voda értékei irant, azt minden tevékenysége tiikrozi.

Segitd tarsa az 6vodapedagdgusoknak, egylittmiikddé munkatarsaival.

Tisztdban van a gyerekek személyiségi jogaival, azokat semmilyen koriilmények kozott
sem sérti meg.

Tudatosan alkalmazza az egyenld banasmod elvét.

Tiszteletben tartja és tolerdlja a massagot.

Ovodai munkéja soran biztositja a vilignézeti és a politikai semlegességet.

A pedagogusetika, a tdrsadalmi normdk altalanos szabalyait munkahelyén, valamint a
maganéletében is betartja.

Ismeri az 6voda helyi nevelési programjat, hazirendjét.

Feladatait a sziikséges onallosaggal, lelkiismeretesen, feleldsséggel végzi.

Ismeri a Waldorf-pedagogia alapelveit, munkéjat annak szellemében végzi.

Altalanos feladatai:

Az 6vondk altal meghatirozott napirend szerint segit a gyermekek gondozasaban,
Oltoztetésében, tisztalkodasi teendok ellatasaban.

Megteremti a kulturdlt étkezés feltételeit, aktivan koézremiikodik az étkezések
lebonyolitdsdban. El6késziti a fozéshez a sziikséges nyersanyagokat a gyerekek
kozremiikddésével, részt vesz az ebédfézésben (kdsa). Igény esetén segit a tizorai
elkészitésében, talalasaban. Elmossa a felhasznalt edényeket, eszkozoket, valamint a
tanyérokat, evieszkozoket.

A napi takaritast elvégzi — a gyerekmosdok és WC-k, valamint a felnétt WC és mosdo
tisztantartasa; az elétérben az ott hagyott ruhak, cipék sarmentesitése, elpakolasa, az elotér
felseprése, felmosdsa minden nap. A konyha napi takaritasat elvégzi.
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A hétvégi sziildi takaritast figyelemmel kiséri, jelzi a takaritas-felelosnek a problémakat,
hianyossagokat.

Sziikség esetén az dvodai textileket (toriilkozok, teritok stb.) kimossa, kiteregeti, kivasalja.
Sétak, kiranduldsok alkalmaval, amennyiben a mentor azt kéri, akkor az
o6vodapedagdgusokat segitve kiséri a gyermekeket, feliigyelve a biztonsagos kozlekedésre.
Amennyiben pedig a mentor azt kéri, akkor a sétak, kirandulasok idején az 6vodaban marad,
¢s elvégzi a neki adott feladatokat.

Baleseti veszélyforrasokat figyeli (ha tudja, megsziinteti), haladéktalanul jelzi a mentornak.
A rabizott ndvényekrdl rendszeresen gondoskodik, 6vodai sziinetek idején is.

Az o6voda rendezvényeinek, iinnepeinek elokészitésében és sikeres lebonyolitdsaban
tevékenyen kozremiikodik, az 6vondi konferencia kérései alapjan.

Gondoskodik a gyermekek testi épségének megovasarol, erkolcsi védelmérodl,
személyiségének fejlodéséral.

A humanista pedagogia elveivel ellentétes biintetési eljarasokat nem alkalmazhat (példaul:
testi fenyités, megfélemlités, csoporttdl valo eltavolitas, alvasra, vagy étel elfogyasztasara
valo kényszerités, levegdztetés megvondsa stb.).

A gyermekek, sziilok és az intézményben dolgozé pedagdgusok emberi méltosagat €s jogait
tiszteletben tartja.

Kornyezet-, egészség- és munkavédelemi feladatok:

A baleset- tliz- és kornyezetvédelmi eldirasok betartdsat folyamatosan figyelemmel kiséri,
minden baleseti forrast és balesetet haladéktalanul bejelent.

Biztositja az egészségiigyi eldirasok betartasat.

Felelds a rabizott gyerekek testi épségéeért.

Koteles a balesetveszélyt elhdritani, megeldzni, a szlikséges intézkedéseket ennek
érdekében megtenni.

Az egészséges ¢letvitelnek megfeleld ételeket készit.

Egyéb rendelkezések:

Az 6voda miikddésével, a konferencia tagjaival és munkajaval, a gyermekek egészségiligyi
¢s csaladi koriilményeivel kapcsolatos hivatali titkot koteles megdrizni. Koteles megtartani
a pedagdgus etika kdvetelményeit, valamint a munkafegyelem és kozosségi egyiittmiikodés
normait.

Ovja az 6voda berendezési és felszerelési targyait. A leltari targyakért és az altala hasznalt
eszkozokeért felelosséggel tartozik. Torekszik az allagmegdvés hathatds betartasara és
betartatisara.

Eletszemléletében torekszik a pozitiv bedllitottsagra, egyiittmiikodik a jé munkahelyi
légkdr megteremtésében.

Kapcsolatot tart és egyiittmikodik a fenntartoval €s a sziildi kor képviseldivel.

Az dvoda mikodését meghatarozo szabalyokat ismeri.

Az 6voda kulcséaért teljes felelosséggel tartozik.

Koriiltekintden takarékoskodik az energidval.

Foglalkoztatassal kapcsolatos feladatok, elvarasok:

Az O6vodaban olyan iddpontban jelenik meg, hogy munkaidejének kezdetekor
munkavégzésre rendelkezésre alljon.
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Ha munkajat betegség, vagy egyéb ok miatt nem kezdheti meg, tAvolmaradasat idoben jelzi
az igazgatonak (lehetdség szerint el6z0 napon), hogy helyettesitésérél iddben
gondoskodhassanak.

Munkaidd alatt csak az igazgatd engedélyével hagyhatja el az 6vodat.

Egy hetet meghalado betegség esetén a hét utols6 munkanapjan tijékoztatni kell a
munkaltatét a varhatd tovabbi tavollétrdl, ill. a visszatérés idejér6l. Betegségbol
visszaérkezve az elsé munkanapon le kell adni az 6sszes igazolést.

Munkaiddben csak a legsziikségesebb esetben hasznal telefont.

A szabadsag kiaddsanak idépontjat a munkavéllaloval egyeztetve az igazgatd hatarozza
meg. Az alapszabadsag egynegyedét a munkavallalo kérésének megfelelden kell kiadnia a
munkaltatonak.
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4. szamii melléklet: TER - Eljardsrend a teljesitményértékeléshez

L

TER - Eljarasrend a teljesitményértékeléshez
Jogszabalyi hattér

o apedagdgusok uj életpalydjarol szolo 2023. évi LIL. tv. 75. § (2) bekezdés k) pont; 98.§
(3) bekezdés; 160.§ (7) bekezdés

o apedagdgusok uj életpalydjarol szolo 2023. évi LII. tv. végrehajtasarol szolo 40162023.
(VIIL.30.) Korm.rendelet 88/A.§; 95/D.§

e apedagbdgusok teljesitményértékelésérol szolo 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet

A teljesitményértékelés személyi hatalya
Minden olyan személyre kiterjed a teljesitményértékelés, aki az dvodaban koznevelési
foglalkoztatotti jogviszonyban van foglalkoztatva, és Pedagogus 1./Pedagogus II fokozatba
sorolt, tovabba

pedagdgus munkakorben 1évo személy vagy

pedagbdgus végzettséggel (mindegy, hogy milyen) rendelkezd nevel6-oktatd munkat
segité munkakorben (az érintett NOKS munkakorok: dajka, ovodatitkar, pedagdgiai
asszisztens) 1évo személy

Kire nem vonatkozik a teljesitményértékelés?

gyakornok fokozatban 1évd személy

oraadoként foglalkoztatott személy

munkaviszonyban foglalkoztatott személy (pl. gondozond, gazdasagi vezeto)

akinél az értékelhetd idészak nem éri el a 90 napot (pl. a foglalkoztatds nevelési év
kozben kezdddik)

A pedagogus munka értékelésének célja:

Az értékelés célja, hogy

megerdsitsen a jo dolgok meglatasaban;

segitséget nyujtson az egyéni fejlodéséhez az egyéni értékelés soran feltett kérdések
altal

érzékelhetdvé valjon, hogy az egyén hogyan kapcsolodik az intézményi célokhoz
jaruljon hozz4 az intézmény szakmaisaganak ¢s mitkodésének javitasahoz.

Ertékelési alapelvek

Az értékelés

alapja az Ovodapedagogus-kép

megerdsitsen és motivaljon

kozosen felallitott, vilagos célok és szabalyok alapjan torténik

szakmai egylittmitkddésen alapul

feltételezi a Waldorf-pedagogia alapelveinek ismeretét és a kontemplativ (meditativ)
gyakorlatot mind az értékeld, mind az értékelt részérdl

onreflexiobol indul ki

objektiv megfigyeléseken alapul

tiszteletben tartja az emberi méltosagot,

a szellemi szabadsag és a szakmai autonoémia figyelembevételével torténik, ezzel is
tamogatva a kreativ alkotémunkat,

folyamat-szemléleten alapul, az értékelés eredményébdl tovabbi egyéni fejlodési célok
sziiletnek, igy fejlédésre 6sztondz
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o lehetdség, hogy megjelen a munkatarsi igény, szlikséglet és 1étfeltétel is
e kérdéskultaran alapuljon, mely az dnreflexiot erdsiti, szemben az itéletalkotassal

A vezetd esetében az egyénileg vallalt feladata és feleldssége mellett fontos szempont, hogy a
vezetdi feladatok egy részét az onigazgatd miikodési modell miatt delegélja. Egyes feladatokat
az OK kozosen lat el, mint 6nigazgatd vezetd s az ott meghozott dontések
képviselését bizza a vezetdre vagy az OK altal megbizott személyére.
Eppen ezért a vezetd értékelésénél altalanosan megragadhaté szempontok jelennek meg.

V. Teljesitményértékelési idoszak

2024/2025 nevelési évben: 2024.09.01. — 2025.07.15. koz6tti idészak

VI.  Egyedi intézményi értékelési szempont

Kire vonatkozik | Intézmény egyedi értékelési szempont
Pedagogus
NOKS
Vezetd

VII.  Személyre szabott teljesitménycélok

A személyre szabott teljesitménycélok meghatarozasa és rogzitése az eEKRETA-ban az aldbbiak
szerint torténik:

a. az értekelendd vezetd 2024.08.31-ig rogziti a 4 célt, amit a fenntarté részérdl a
kuratériumi elnok fogad el,

b. mas értekelendd személy 2024.09.30-ig rogziti a 3 célt, amit az intézmény igazgatdja
fogad el.

VIII.  Ertékelési szempontok és részteriiletek, valamint az azokhoz hozzdrendelt pontszdmok

A TER Miihelyen meghatarozott kozos 6vondi szempotok:

- Fontos szempont, hogy az értékelést megel6zze az ONERTEKELES, akér az értékelék elott,
akik az onértékelést kérdésekkel segithetik. Igy az értékelés alapja az egyén sajat fejlodési
utjdnak megismerése, arra onmaganak raébredése. Ennek nyoman sziilethet meg a kovetkez6
évi egyéni teljesitménycél.

- A TER célja az egyéni fejlédés elésegitése a Waldorf-6vodakban.

- Az oOnreflexidonak és reflexionak lehet kovetkezménye, amennyiben sziikséges, az egyén
fejlodését segitd Onképzésen, képzésen vald részvétel a kovetkezd évben. Anyagi
kovetkezménnyel nem jarhat a TER! (Iasd a XIV. pont)

- A TER munka soran hangsulyosséa valhat az egyéni sziikséglet, igény, lehetdség, 1étfeltételek
kérdéskore, mely a képességek egyéni kiakndzasa mellett a munkabiras, a feladatvallalas soran
jelentds magyarazatot adhat a kozosségben valo egyéni részvételre. Ezéltal a teljesitmény nem
masokhoz mérve lesz az értékelés targya, hanem az egyénhez.

- Az egyéni értékelést kovetden az OK kozosen ratekint a folyamatra és megallapitjak, hogy
talalnak-e a kozosségre nézve meghataroz6 uj feladatot, kiemelkedd teriiletet vagy
hianyteriiletet, amelyek dpoldsa elmaradt vagy nem megfele6 modon tortént. Ezeket azutan
szintén fel lehet haszndlni a kovetkezd ¢év tervezése soran és az intézményi cél
meghatarozasaban.
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X

- A TER lehetdséget ad minden év elején, hogy feladat delegalasok vagy egyéni vallalasok
torténjenek, melyekre év végén ratekintve a feladatok visszahelyezhetok a kozosség terébe, igy
adva lehetdséget a feladatok esetleges 11j kollégahoz kertilésére.

Az eKRETA-ban hasznalatos pontozasi rendszer alapja az egyes munkatirsak (vezetd,
pedagdgus, Noks) esetében a sajat Waldorf-értékelési szempontok, melyek az eljarasrend
mellékletét képezik.

Emellett, amennyiben az intézménynek volt gyakorlatban jol mikodd Onértékelési,
visszatekintési kérdéssora, azt tovabbra is hasznaljak az onértékelés soran. A sajat szempontsor
Osszevetésére az egyes TER f6 szempontok adnak lehetéséget. Igy a TER értékelés beépiil az
intézmény oOnértékelési gyakorlatdba. Az Onértékelést alappiléreit az dvodapedagogus-kép
rendszeres attekintésével lehet a Waldorf-pedagogidhoz igazitani.

Az egyes értékelési szempontok, a hozzdjuk rendelt pontszamok és a pontozas meghatarozasat
jelen eljarasrend mellékletei tartalmazzak az alabbiak szerint:

e Vezetd értekelési szempontjai és pontszamai: 1. sz. melléklet
e Pedagbgus értékelési szempontjai és pontszamai: 2. sz. melléklet
e NOKS értékelési szempontjai és pontszamai: 3. sz. melléklet
Teljesitményszintek

+ Kiemelkedé: 80 ponttdl 100 pontig
o Atlagos: 50 ponttdl 79 pontig
o Fejlesztendd: 50 pont alatt

Ertékeld személyek
Az értékelok sziikséges kompetenciai

»Nem az a fontos, hogy mds-e a véleményem, mint az ové, hanem hogy 6 sajat erejébol is
megtaldlja a helyes megoldast, ha hozzdsegitem.”

A jogszabadlyban eldirt teljesitményértékelés tekintetében az egyedi megoldas
engedélyben/WOP-ban elismert és elfogadott sajatos vezetési modell (6nigazgatas) alapjan az
ovodaban az értékeld vezeto jogszabalyban meghatdrozott feladatait és jogkorét az OK. latja
el.

Az Onigazgatasra torekvo szervezetben az intézmény szakmai szinvonala az egész pedagogusi
kor feleldssége, nem csupédn az egyszemélyi vezetdé. Ezért az értékelést is olyan mddon kell
megszervezni, hogy lehetdséget teremtsen a kdzos felelosséghordozasra. J6 forma erre az un.
peer értékelés, azaz amikor egyenrangu tarsak értékelik a pedagdgus munkajat.

Egy egészséges értékelési folyamathoz sziikség van bizonyos kompetencidkra (tudasra,
képességekre, megfeleld hozzaallasra), ezért kiilondsen a folyamat elején nem tud mindenki
értekeldként részt venni. Viszont iddvel, ahogy egyre tobben sajatitjdk el az értékeléshez
sziikséges kompetencidkat, kialakithatok lesznek kdlcsonds értékelési folyamatok is

Kompetenciak a Waldorf-szemléletii értékeléshez

Az értékel0 ismeri...
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o a Waldorf-pedagogia értékeléssel kapcsolatos dltaldnos szemléletmodjat, illetve
az allami értékelési szempontokkal kapcsolatos allaspontjat,

e az adott intézmény miitkddésének alapjait és az értékeléssel kapcsolatban
megfogalmazott sajat elveit, szabalyait,

o a Waldorf-pedagogiat,

e az antropozoéfia felndtt ember képét (pl. 7 éves életciklusok),

o adinamikus itéletalkotas folyamatat,

e asegitd beszélgetés alapjait.

Az értékelo képes...

o helyzeteket, folyamatokat pontosan megfigyelni, 6sszefiiggéseket felismerni,

e Onreflektiv mdédon jelen lenni, a sajat gondolatait az értékelt kollégaétol
megkiilonboztetni, sajat ambicidit hattérbe szoritani,

e afigyelem kiilonb6z6 szintjeit (tényszerl, empatikus, teremtd figyelem)
mukodtetni,

e a gondolkodas-érzés-akarat harmassagaban eligazodni, ezeket helyiikon kezelni,
egymassal 6sszhangba hozni,

e segitd kérdéseket megfogalmazni, segitd beszélgetést vezetni,

o magabiztosan alkalmazni a dinamikus itéletalkotast, azaz kiilonbséget tudjon tenni
a tények, a kovetkeztetések, a célok és az ebbdl levezetett, feladatok kozott, és
kérdésekkel tudja segiteni az értékelt egyéni teljesitménycéljainak
megfogalmazasat.

Az értékeld hozzaallasara jellemzo. ..
o az értékelt méltosaganak, szabadsdganak tiszteletben tartasa,
e aszeretetteljes, batoritd érdeklodés,
o azelfogadas és az itélkezésmentesség,
o az értékelt akaratanak felébresztésére torekvés,
o azértékelt felelosségérzetének erdsitése.

Az Ovénéi Kollégium az 6voda szervezeti és miikodési szabalyzatdban foglaltak alapjan az
alabbiak szerint hatdrozza meg az értékeldket:
Vezetdi megbizassal rendelkezd pedagogus esetében az értékeld: kuratérium elndke

o Pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak esetében az értékeld: igazgatd

o NOKS munkakdrben foglalkoztatottak esetében az értékeld: igazgatod

XI. Az értékeléshez rendelkezésre allo adatok, informdaciok forrasai
e taniligyi dokumentumok
o fejlédési dokumentumok
o foglalkozésok, 6ralatogatasok dokumentumai
e az intézmény altal meghatarozott egyéb dokumentumok

XII.  Ertékelési eszkozok
e hospitalas
e visszatekintés
e beszamolas
o Onreflexio, reflexid
e egyéb intézményi értékelési eszkdzok

XIII.  Ertékeld feladatai az értékelési folyamat sordn
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Feladat Felelds | Hataridd
1. Az adatok Osszegyljtése és attekintése alapjan elozetes Ertékeld
értékelési javaslat készitése és megosztasa a Kollégaval.
1. Az elbzetes értékelési javaslat ismeretében onértékelés
készithetd, amelyre az értékeld beszélgetés soran ki kell Ertékeld
térni.
1. Ertékelé beszélgetés a Kollégaval, melynek soran vele | Ertékels,
egylitt, vagy késobb, egyediil a pontszdm véglegesitése. Kolléga
1. Besorolas Ertékeld
1. ,Fejlesztendd” teljesitményszint esetén a fejlesztendd | ErtékelS
teriilet ¢s a Kollégaval kozdsen meghatarozott fejlesztési
eszkoz rogzitése az eKRETA-ban.
1. A véglegesitett értékelés elkiildése a Kolléganak az | Ertékels
eKRETA-ban elektronikus dokumentumként.
1. Az egyéni fejlodését szolgalo személyes teljesitménycélok | Kolléga
meghatarozasa a kdvetkezd nevelési évre.
e Vezetd értekelési szempontjai és pontszamai: 1. sz. melléklet
e Pedagbgus értékelési szempontjai és pontszamai: 2. sz. melléklet
e NOKS értékelési szempontjai és pontszamai: 3. sz. melléklet
e TER szempontrendszer— VEZETO, VEZETES OVODA
[ ]
OH ajanlasa Waldorf Ovoda - az intézményvezetés pont
1. Intézményi feladatellatas
eredményessége

intézménybe (feladatellatasi helyre) jaro
gyermekek fejlédésének iiteme,
a személyiségfejlesztés

A gyermek megbeszélések rendszeresek. A
gyermekek fejlodése dokumentalt. A sziikséges
egyéni fejlesztések megvalosulnak.

a hianyzasok mennyiségének alakulasa

A hianyzésok statisztikai adatainak elemzése
megtorténik.

a pedagogiai program megvalositasa

A munkaterv 6sszhangban van a pedagogiai
programmal. A munkatervben foglaltak
megvalosulnak.

az intézménybe (feladatellatasi helyre)
jelentkezd gyermekek szamanak alakulédsa
¢s jellemzoi

Az intézménybe jelentkezd gyermekek
szamadatainak elemzése megtorténik

a tankoteles korba 1épd gyermekek
1skolakezdésének és a halasztasi kérelmek
szamanak alakulasa

A tankoteles korba 1ép6 gyermekek iskola
kezdésének és a halasztasi kérelmek szamainak
elemzése megtorténik.

10
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a befogado szemlélet, inkluziv kornyezet
kialakitasa érdekében tett intézkedések

Torekvés a befogado szemlélet, inkluziv
kornyezet kialakitasara.

2. Eréforrasokkal valo gazdalkodas

humaneréforras-gazdalkodas (pl.
szakember-ellatottsag biztositasa, fejleszto-
tamogatd vezetés, munkaerd motivalésa,
teljesitményértékelés mitkodtetése,

a feladatokat és az eréforrasokat egyarant
figyelembe vevo munkamegosztas,
megbizatasok stb.)

A személyi feltételek biztositottak. Megfeleld a
pedagogus, NOKS, munkatarsi 1étszam. A
munkatarsak rendelkeznek a sziikséges
végzettségekkel. A tovabbképzési programban,
beiskoldzasi tervben foglaltak megvalosultak.
Munkatarsak autonomidja biztositott. A
szabadsag eszméje érvényesiil a pedagogiai,
szakmai munka soran.

szakmai tudas karbantartdsa, megosztasa,
bovitése (innovaciod 6sztdonzése, tamogatasa,
munkatarsak szakmai tudasanak bevonasa,

A szakmai tudas ,,mélyitése” és megosztisa
megtorténik. (innovacid 6sztonzése,
tamogatasa, munkatarsak szakmai tuddsanak

tudasmegosztas eldsegitése) bevonasa, tuddsmegosztas eldsegitése) 10
A gazdalkodas tervezésének alapja a pedagogiai

intézményi hatdskorben 1évo gazdalkodasi | munka igénye és sziikséglete. Megvalosul a

feladatok preciz ellatasa, hatékony tervezés - felel6s kdvetés - Beszamolas

forrasfelhasznalas harmassaga. A testvériség eszméje jelen van az
intézmény gazdasagi teriiletén.

infrastruktira igazgatoi hataskorbe sorolhatd | A vezetés biztositja a pedagogiai programnak

rendben tartasa, gondos kezelése, tisztasag, |megfeleld targyi feltételeket. A vezetés

rendezettség, a tanulasi kornyezet gondoskodik a fizikai kdrnyezet apolasarol,

szinvonalat noveld megoldasok alkalmazasa |rendben tartasarol.

3. Stratégiai szemlélet

a jelenlegi intézményi gyakorlat A Beszamoldoban megjelenik a pedagogiai

eredményeinek, valamint f6 erésségeinek munka eredménye, az erésségek és a

¢s kihivasainak azonositdsa fejlesztendo teriiletek azonositasa megtorténik.

a fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, 0

ezek megvalositasa érdekében kezelendd
kérdések fontossagi sorrendjének
megallapitasa

A pedagdgiai munka értékelése rendszeres, a
fejlesztési iranyok meghatarozasra keriilnek.

a meglévo gyakorlat tamogatasahoz
sziikséges szakpolitikai tamogatasok
meghatarozasa

nem relevans részteriilet
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az intézményfejlesztésre vonatkozo6 kdzép-

¢€s hosszu tavu stratégiai tervek megléte,

a fejlesztési célok iitemezett megvalositasa

Az intézmény stratégiai dokumentumai lényegi
kijelentéseket tartalmaznak az intézmény
feladatara, célkitlizésére. Az intézményi
feladatok, célkitlizések megvalosulnak.

az intézmény jovojére hatast gyakorl6 kiilsé | Az intézmény jovojére hatast gyakorlo kiilsé
kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényezok | kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényezok

nyomon kovetése, reagaloképesség
a valtozasokra

nyomon kdvetése megtorténik és az
intézményvezetés reagal a valtozasokra.

a koznevelési intézmény mitkodését, életét
meghatarozo orszagos szakpolitikai iranyok
nyomon kovetése, a jogszabalyi és fenntartoi

szabalyozasi kornyezet valtozasainak
ismerete

A vezetés az intézmény mikodését, életét
meghatarozo orszagos szakpolitikai iranyokat
nyomon koveti, ismeri a jogszabalyi kdrnyezet
valtozésait.

4. Vezetoi kommunikacio és
iranyitas

egyértelmi feladatkiadas és ellendrzés

Egyértelmi feladatkiadas és ellendrzés a
feladatdelegalas elvén. A felelOsségi korok lényegi
szabalyozasa tisztazott és megfelel6 modon
dokumentalt.

folyamatos tajékoztatas a munkatarsak
részére az Oket érintd tudnivalokrol

Rendszeres a tajékoztatas a szakmai, az intézményi
¢s jogszabalyi valtozasokrol.

a munkatarsak rendszeres értékelése Qn’ertelfeles 'ala:pj an V%IO,SHI meg az 10
értékelés/teljesitményértékelés.

korrekt, asszertiv kommunikacio, A vezeté kommunikécioja korrekt, asszertiv.

egylittmiikodésre torekvés Torekszik az egyiittmiikddésre.

. . A ) k k ¢ feleld
pedagogusok megfeleld ped?goguso mun,abeosztasa megfeleld, a
. . terhelés/feladatvallalas egyenletes. Az igazgatasi,
munkabeosztasa, egyenletes terhelés SN >,
s adminisztracios, szervezési feladatok megoszlanak

biztositasa . NN
az OK tagjai kozott.

5. Kiilsé kapcsolatok

kiegyensulyozott, jo kapcsolat

a sziilokkel/ torvényes képviselokkel, | Megfeleld és rendszeres a tajékoztatas és az

a sziil6i kozosséggel, megfeleld egylittmiikodés a sziilokkel, csaladokkal. (pl. sziiléi | 10

tajékoztatas a sziilok/torvényes
képviselok, csaladok részére

estek, fogadoodrak, nyilt napok, tinnepek stb.)
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egylittmiikodés a fenntartoval / felettes
vezetovel, hataridok betartasa,
adatszolgaltatasok pontossaga,
fenntarto stratégiai céljaival torténd
azonosulds, vezetdi palyazatban
foglaltak megvalositasa

Megfelelo és rendszeres az egyiittmiikodés a
fenntartoval. Rendszeres a kapcsolat az MWSZ
szervezeti egységeivel, elndkségével.

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus

magatartas

hivatasanak megfelelé megjelenés Megjelenése és kommunikécioja hivatdsanak
¢s kommunikacid megfeleld.

felelds vezetdi attitiid Az Onigazgatas megvalositasara torekszik.

a gyermekek mindenek felett allo A gyermekek mindenek felett 4ll6 érdekeinek
érdekeinek figyelembevétele figyelembevétele megvalosul.

Az OK-ban 1évé munka Waldorf-pedagogiai és
antropozo6fiai alapokon nyugszik. Rendszeres a
a neveldtestiilet egységének megdrzése | studiummunka az OK-ban. Az OK munkaja a
bizalomra épiil. Tudatossag jellemzi a
kozosségformalast, -épitést.

7. intézményi sajatos szempont

Amennyiben a vezet6 neveld-oktatd munkat végez,
akkor javasoljuk, hogy a pedagogia munkavégzése 5
keriiljon értékelésre ebben a sajatos szempontban.

8. Vezeto teljesitménycéljai

teljesitménycél 1 10
teljesitménycél 2 10
teljesitménycél 3 10
teljesitménycél 4 10

OSSZESEN pontszim: 100

TER SZEMPONTRENDSZER OVODA - PEDAGOGUS

Ovodapedagégusok értékelési szempontjai:

1. Szempont: Pedagogiai munka mindésége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet)

Az OH altal kiadott Waldorf
értelmezési értelmezési Adhaté Elért
Teriiletek szempontok szempontok pontsziam | pontszam
A) Az adott nevelési év | Figyelemmel és
A gyermekek nyomonkovetési* tiirelemmel kiséri a
személyiségfejlodésének | eredményeit az 6vodaba | gyermek
eredményei, 1épés évének | kibontakozasat, idét | 10
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a tankdGtelezettség
megkezdésének adatai

eredményeihez  képest
kell vizsgalni. Az adott

adva az egyéni
fejlodésre.

nevelési évben | Képes a gyermek
tankotelessé valo | fejlédését kovetni a
gyermekek egyéni | gyermek alkotédsai
fejlettségiiknek ¢s az alkotas modja
megfelelden  iskolara | alapjan (rajz,
felkészitd nevelést | festmény,
kapnak. B) Kizarolag | gyapjuképei,
sajatos nevelési igényl | gyurmaképek,
gyermekeket neveld | formazas, kezesség,
ovoda (csoport) | finommotorika).
esetében az A) ponttol
eltérden: Az adott
nevelési év
nyomonkovetési
eredményeit az 6vodaba
1épés évének
eredményeihez képest
kell vizsgalni.
A fejlesztés
eredményeként
a nevelési végi
értékeléskor
az eredmények javulast
mutatnak
az onkiszolgalas,
beilleszkedés, adaptiv
magatartas,  szocidlis
készségek,
kommunikécio,
motorium, kognitiv
képességek egy vagy
tobb teriiletén.
A pedagogus
a gyermekek
értelmi, érzelmi,
akarati, szocialis
és testi
fejlettségének
mutatéit  nyomon
koveti, ciklikusan
elemzi, értékeli,
A pedagogus | rogziti,
a gyermekek  értelmi, | az eredményeket
érzelmi, akarati, | nevelési, fejlesztési
szocialis ¢s testi | terveibe beépiti.
fejlettségének mutatoit | Tevékenységnek
nyomon koveti, | megfeleld,
A gyermekek ellatasa, ciklikusan elemzi, | esztétikus a ruhazata
fejlesztése a vonatkozd értékeli, rogziti, | (a mivészi nevelés
szakmai normaknak, az eredményeket része), mellyel a
protokolloknak nevelési, fejlesztési | természetességre
megfeleléen terveibe beépiti. torekszik. 10
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Képes a gyermek
egyéni fejlodésének
megfigyelésére és
segitésére.

Korszert, innovativ
pedagogiai modszerek,
tevékenységszervezési
eljarasok napi
alkalmazasa

A pedagdgus
élményalapt,

a gyermekek 6nallo
tevékenységére €piilo,
a tapasztalatszerzést

és a jatékra épiilo
készség

és képességfejlesztést
lehet6vé tevo interaktiv
tevékenységszervezeési
és értekelési
modszereket alkalmaz,
fejleszti a gyermekek
értelmi, testi, lelki és
szocialis készségeit.

A cselekvés, az
érzés és a
gondolkodas
fejlédésében
figyelmes,
tapintatos
vezetéssel segiti az
6vond, amely nem
engedi a
tulterhelést, hanem
védi a gyerek sajat
érésének ¢s
kibontakozasanak
tempojat.” (WOP)
»A  Waldorf-
nevelés a gyerek
individualis
fejlodését
differencialt modon
segiti, ¢és modot
nyujt lényének a
kozosségben  valo
kibontakoztatasara
is. Lehetoséget ad
valodi kozosség
létrehozasara,
melyben  minden
gyermeki
személyiségre
sziikség van.
Ezaltal, hogy
,,mindenkinek” van
szerepe, a
,,mindenkire
sziikség van
¢lmény és a
szolidaritds  érzése
végigkiséri Oket
kibontakozo életiik
soran.” (WOP)

LR

Dijak, elismerések,
publikaciok,
mesterprogram,
megvaldsitasa és ezek
hasznosulasa az 6voda
¢életében

Rendelkezik

a pedagogiai munkaja
eredményességét
bizonyitd, az intézmény
altal alapitott és/ vagy
helyi, telepiilési, allami
dijakkal,
elismerésekkel.
Mesterpedagogus
programjaval,
publikaciokkal

Waldorf-
o6vodapedagogus
képesitéssel is
rendelkezik.
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hozzajarul

az intézményi, vagy
tagabb értelemben
(helyi, regionalis,
orszagos szinten)

a pedagogiai munka
mindségének
fejlesztéséhez.

Segitd kérdések az 1. szemponthoz

Hogy sikertilt a pedagogiai munkam idén?

Sikeriilt- e a vallalt feladataimat a munkaterv és a vallalasaim alapjan elvégeznem?

A pontszam megallapitasat alapvetéen a gyermekek személyiségfejlodését nyomon kovetod
dokumentéci6 eredményeire, a csoportnapld adataira, a gyermekcsoporton beliili mérési-értékelési
eredményekre, az intézményi statisztikai adatokra, valamint az egyes tevékenységlatogatasokra,

a vezetoi ellendrzésekre, dokumentalhatd eredményekre kell épiteni.

A 20/2012. EMMI rendelet 63. § (1) bek.: Az évoda az 6vodas gyermekek fejlodését folyamatosan
nyomon koveti és irdsban rogziti. Az 6vodas gyermek fejlodésérdl a sziilot folyamatosan tajékoztatni
kell. (4) bek.: Az 6voda a gyermek értelmi, lelki, szocialis és testi fejlodésének eredményét — sziikség
szerint, de legalabb nevelési évenként kétszer — a 93/A. § szerinti dokumentacidban régziti.

A 93/A. § (1) bek.: A gyermek fejlodését nyomon kdvetd dokumentacid a gyermek fejlédésérol
folyamatosan vezetett olyan dokumentum, amely tartalmazza a gyermek fejlettségi szintjét,

fejlodésének iitemét, a differencialt nevelés iranyat. (2) bekezdés b) pont: A gyermek fejlddését
nyomon kdvetd dokumentacié tartalmazza a gyermek értelmi, lelki, szocialis és testi fejlettségének

mutatdit.
1. Szempont: Feladatvallalas mennyiségi mutatdi — 12 pont (4 részteriilet)
Adhaté Elért
Az OH altal kiadott Waldorf értelmezési pontsza | pontsza
Teriiletek értelmezési szempontok | szempontok m m
Az adott gyermekcsoport
¢s lehetdség szerint
a sziildi kornyezet
jellemzdinek ismerete
alapjan és az egyes
gyermekek eltérd
képességeire,
szociokulturalis helyzetére
figyelemmel készit
nevelési és tevékenységi Torekszik az iinnepek
tervet, valamint sajatos megformalasa soran az
nevelési igényti, illetve adott
beilleszkedési, tanulasi, gyermekcsoporthoz
magatartasi nehézséggel igazitani a tradicidkra
kiizd6 gyermek esetében épitett tinnepet.
(re)habilitacios tervet, A csoport életkori
fejlesztési tervet. Az egyes | Osszetételét figyelembe
Eves tartalmi tevékenységek véve ¢épiti fel az
tervezés, napi megvalositasara felkésziil, | tinnepkorhoz igazodo
tervezés tevékenységét megtervezi, | ritmikus jatékot. 3
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napi szakmai
tevékenysége tervszeriien
felépitett.

Eseti vagy allando
intézményi munkacsoport
tagja (pl.: Z6ld Ovoda
koordinator, OTM)
palyazatfigyeld,
palyazatir6 feladatokat
vallal, mentoralasra fogad
hallgatokat/gyakornokot.
Mesterpedagogusként
intézményfejlesztési
feladatokat vallal,
tamogatja az intézmény,

a pedagogusok munkajat.
Szaktanacsadoként,
szakértoként (ha relevans)
részt vesz a jogszabaly

Az 6vonoi kollégium
allando tagja/ a
rendszeres
konferencidkon részt
vesz / az 6voda
mukodésével,
fejlodésével
kapcsolatok
feladatokban részt
vallal /
Mentorpedagogusként
segiti uj kolléga
bevezetését /
Tanacsadéi feladatot is
vallal /az MWSZ OGY
képviseldje / Aktivan
részt vesz a pedagogiai

Tobbletfeladatok, | altal meghatarozott vezetésben, a
kiilénb6z6 feladatokban. (Tobb kollégakkal valo
megbizasok megbizatas esetén tobb konferenciakon és az
vallalasa pont.) Onigazgatasban.

Az intézményen
beliili 6vodai
szintli
rendezvények

Az 6vodaban intézményi
szintll rendezvényeket
szervez és/vagy
megvalositasaban aktivan
részt vesz
gyermekkozosségével,
azokat dokumentalja
(forgatokonyv, beszamolo,
elégedettségmérés/értékelé
s stb.). Részt vallal

az intézmény éves
munkaterve szerinti
programokban, pl.:
hagyomany®drzd nap,
kulturalis rendezvény,
sziil6i nap stb.

Az intézményi
hagyomanyok apolasaban
tevékenyen vesz részt.

Részt vesz az 6vodai
iinnepek,
hagyomanyok, a sziil6i
estek, eldadasok,
hivogatok, tajékoztatok,
ovodai karbantartd
napok, csaladi
napok megtervezésébe
n, megszervezésében €s
lebonyolitasaban.

Az intézményen
kiviili
programokban
valo részvétel
(projektek,
kirandulasok,
muzeum-

¢s szinhazlatogatas
, teleptilési
programokba valo
bekapcsolodas
stb.)

Ovodén kiviili
programokat
kezdeményez, szervez,
tajékoztatja a sziiloket
az 6vodan kiviili
programokrol. Feladatot
vallal az igazgatoval
egyeztetve a programok
megvalésitasa soran, vagy
a programok
megvalositasaban aktivan
részt vesz.

Az 6vodan kiviili
eseményeken (kiilso
helyszini tinnepeken,
csaladi napokon,
ovodai, iskolai
bazarokon,
kiranydulasokon) aktiv
szervezo €s részt vevo,
lebonyolito.
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Segitd kérdések az 2. szemponthoz

Mennyi plusz feladattal jart az idén a felkésziilése?

megvalosult-e?

A nevelésen kiviil vallalt feladataimat, programokon, iinnepeken val6 aktiv részvételem

A pontszam megallapitasat alapvetden a tevékenységlatogatasokra, az éves munkaterv, az 6voda helyi
pedagobgiai programjaban meghatarozott idészakokra sz616 tevékenységtervekre és annak teljesitési

beszamoloira kell épiteni, valamint az oviKRETA adataira, sziil6i kérdéivekre.

3. Szempont: Munkavégzés megbizhatésaga, hataridék betartiasa — 8 pont (3 részteriilet)

Az OH altal kiadott Adhaté | Elért
értelmezési Waldorf értelmezési | pontsza | pontsza
Teriiletek szempontok szempontok m m
A pedagogus
foglalkoztatassal
kapcsolatos irdnyado
agazati
jogszabalyokban ra Jogszabalyi ismereteit
vonatkozo tagitja, a Waldorf Haz
rendelkezéseket ismeri | altal nyujtott jogi
¢és koveti, az SZMSZ tajékoztatokon részt
¢s Hazirend szabalyait, | vesz. Aktiv
a munkakori leirasaban | konferencia tagként
foglaltakat részt vesz az
maradéktalanul intézményi
betartja. Az évodai dokumentumok
adminisztracios létrehozasaban,
feladatokat feliilvizsgalataban,
— a feladatkoréhez megujitasdban. Ezek
A pedagogus szabaly kapcsolodoan — betartasa belso
¢s normakdvetd szakszeriien, pontosan, | moralis erébdél
magatartasa hataridore elvégzi. torténik. 3
A csoportnaplot
¢és a gyermekek
hianyzasat a mulasztasi
napldoban naprakészen
vezeti, igazolatlan Az 6vodai iratokat,
hianyzas esetén jelez dokumentumokat
Csoportnaplo, az igazgatonak vezeti, amennyiben az
mulasztasi naplo ¢s a gyermekvédelmi 0 feladatkorébe
vezetése felelgsnek. tartozik. 2
A gyermek altal A
készitett gyermekmegfigyelése
produktumokat k eredményeit
A gyermekek folyamatosan gyujti, gyermek
személyiségfejlodéséne | a gyermekek megbeszéléseken valo
k nyomon kovetésével | személyiségfejlodését | aktiv részvételével
Osszefliggd az intézményi belso segiti, a
adminisztracios szabalyzokban dokumentécioja a
tevékenység meghatarozott médon | gyermekek személyi 3
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értékeli, a gyermekek
személyiségfejlodésérd
1 a sziil6ket/ torvényes
képviseldket legalabb
félévente tajékoztatja.

anyagainak napra
készek, pontosak.
Feljegyzések
megallapitasok mellett
a gyermek egyéni
fejlédésének nyomon
kovetését is
dokumentalja,
csatolja, leflizi a kiils6
szakemberektdl kapott
véleményeket,
javaslatokat,
hatarozatokat. A
gyermek egyéni
fejlodéséradl a
csaladjaval legalabb
félévente 1
alkalommal egyeztet,

beszélget.

Segit6 kérdések az 3. szemponthoz

Mennyire tartottam magam a szabalyzatokhoz, hataridékhoz?

Megtorténtek-e idoben a dokumentalasok (csoportnaplo, egyéb naplok, adminisztaciok)?

A pontszam megallapitasat alapveten a csoportnaplora, a vezetdi tapasztalatokra, az intézményi
dokumentéciora kell épiteni.

4. Szempont: Kommunikacio, egyiittmiikodés — 6 pont 2 részteriilet

Az OH altal kiadott Waldorf értelmezési | Adhato Elért
Teriiletek értelmezési szempontok szempontok pontszim | pontszam
Konstruktiv, épit6 jelleggel | Aktivan részt vesz a
részt vesz a nevelGtestiileti | pedagdgiai vezetésben,
értekezleteken, a kollégakkal valo
hozzaszolasokkal, konferenciakon és az
pedagogiai jellegii Onigazgatasban.
eléadasok tartasaval (pl. 1. Egyiittmikodik a
nevelési értekezleten) tobbi  6vondvel,
segiti a testiilet munkajat. munkatarsakkal.
Aktivan kozremitkodik (dajka, segito,
a szakmai gazdaasszony,
munkak6zossége/ euritmista,
Nevel6testiileti, intézménye éves ovodatitkar,
szakmai programjainak konyhai dolgozo,
munkakodzosségi tervezésében, karbantarto)
tevékenységekben | szervezésében, 2. Egyiittmiikddésre
valod részvétel, megvalositasaban, kész az orvossal,
egylittmiikodés értékelésében. Naprakész az iskolaval és
szakmai informaciéval rendelkezik, egyéb
partnerekkel az informaciok atadasdban szakemberekkel. 3

43




¢s fogadasaban mindig
szakszerl és objektiv.
Munkavégzése soran
kezdeményezden
egylittmiikodik

a pedagogustarsaival,
szakmai partnerekkel (pl.
6vodapszichologus,
pedagogiai szakszolgalat
munkatarsai, szocialis
segitd, gyermekorvos,
csaladsegitd stb.) Szakmai
kihivasok megoldasaban
aktiv.

Kapcsolattartas
¢s kommunikacid
a sztilokkel/
torvényes
képviselokkel

A sziloi értekezleteket,
fogado orakat, nyilt
napokat pontosan

¢s tervezetten lebonyolitja.
A sziil6ket/ torvényes
képviseloket igény szerint,
de legalabb félévente
egyszer szakszeriien,
kozérthetden és objektiven
tajékoztatja az 6vodai
feladatokrol és az érintett
gyermek
személyiségfejlodésérol,

a sziilokkel
egylttmikodik. Igény
szerint a szlilokkel k6zds
programokat szervez.

Az éves munkatervben
feltiintetett sziiloi
esteken, fogado
orakon, nyilt napokon
vagy egyéb
eseményeken aktiv
jelenlétével, szervezd
¢s lebonyolitd
feladatvallalasaval
segiti az esemény
megvalosulasat.

Segit6 kérdések az 4. szemponthoz

Hogyan sikertilt a komminaciom a kollégakkal?

Hogyan valodsitottam meg a kapcsolattartast a sziilokkel?

A pontszam megallapitasat alapvetden az intézményi dokumentaciora (pl. értekezlet jegyzokonyvek),
a csoportnaplo, jelenléti ivek, valamint a sziil6i kérd6ivek valaszaira kell épiteni.

5. Szempont: Tehetséggondozas, felzarkéztatas/esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)**

Az OH iltal kiadott Waldorf értelmezési Adhato Elért

Teriiletek értelmezési szempontok | szempontok pontszam | pontszam
Részt vesz Képes ratekinteni a
a tehetségigéretek gyermek fejlodésére
¢s a kettOs pozitivan, a Waldorf-
kiilonlegességii, sajatos ovodapedagogiaban
nevelési igényll, vagy elfogadott moédon

Tehetség jeleit beilleszkedési, tanulasi, visszajelezni, keriilve a

mutatd gyermek magatartasi nehézséggel gyermek masikkal valo

6vodai nevelése kiizd6 tehetségigéretek Osszehasonlitasat
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azonositasaban. A sziilok
szdmara nevelési
tanacsokat ad a gyermek
képességeinek
kibontakoztatasa
érdekében. Figyelmet
fordit a gyermeki
alkotasok kozosségi
rendezvényen vald
bemutatasara

¢s a tehetségigéretek
batoritasara kiilonb6zo
6vodai és/vagy ovodakdzi
rendezvényeken (vizualis,
alkoto, sport, mesemondo
stb.).

A gyermekek kozotti
egyéni kiilonbségek
figyelembevételével
differencialt
tevékenységformakat,
tanulasszervezési
eljarasokat alkalmaz.
Egyéni fejlesztést végez,
az SNI illetve BTMN
gyermekek egyedi
igényeit figyelembe veszi,
differencialt ellatast
biztosit, a szakemberekkel

A gyermekek mind
egyedi fejlodési litemét
figyelemmel kiséri,
azokat figyelembe véve
segiti az egyéni
fejlodési tton haladast
a szocialis készségek,
képességek
fejlodésének
erdsitésével.
Amennyiben
sziikséges, biztositja az

A kiemelt (gybgypedagogus, egyéni fejlesztés
figyelmet igénylo | fejlesztd pedagdgus, lehetdségét,
gyermekek logopédus) folyamatosan | egylittmiikodik a
fejlesztése konzultal. szakemberekkel.
Gyermekvédelmi
szakmai ismereteit
folyamatosan
megujitja, a gyermekek
A hatranyos helyzeti, csaladi , higiénias €s
halmozottan hatranyos szocialis életében
helyzetii és veszélyeztett bekovetkezd
gyermekek gyermek valtozasokat
Gyermekvédelmi | hianyzasainak érzékenyen koveti,
megsegitést csokkentése, szocialis segiti a csaladot és a
igényl6 hatranyainak csokkentése | gyermeket az esetleges
gyermekekkel érdekében pedagogiai céli | hatranyok
valo foglalkozas feladatokat véllal. csokkentésében.
Indokolt esetben Képes a sziilokkel
személyes beszélgetéssel | egyiittérzo, odafigyeld,
segiti a tankoteles korba egylttmiikodo

Iskoléba Iépés
segitése

1ép6 gyermekek sziileit

a tankdotelezettség
megkezdése idopontjanak
megvalasztasaban,

az indokolt esetben
beadasra keriil6

kapcsolat kialakitasara
és apolasara. Az
ovodaba jard gyermek
sziileivel rendszeres €s
szoros egyiittmiikodést
apol.
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tankotelezettség halasztasi
kérelmek elkészitésében.
Az 6voda-iskola atmenetet
segitd tevékenységekben,
egylittmiikodésekben aktiv

részt vallal.

Segit6 kérdések az 5. szemponthoz

Megvalositottam-e a minden gyermekre vonatkozd egyéni figyelmet, egyéni banasmodot?

Hogyan segitettem a csaladokat a gyermekvédelmi kérdésekben, az iskolaba 1épés kérdéseiben?

** Az adhato 8 pont az intézményi helyi sajatossagoknak megfelelden kertil szétosztasra.

A vezetd/nevelOtestiilet dontse el az 6vodai szabalyzatban foglaltak alapjan, hogy példaul maximum 2-
2-2-2 pontot ad minden egyes tevékenységre vagy valamelyik tevékenységet stilyozottan pontozza,
példaul 1-3-2-2 pont, esetleg csokkenti az intézmény sajatossagai alapjan a részteriiletek szamat,

az egyes tevékenységeket, ha nem relevans, torli, Gjabb tevékenységeket jelol meg. Azonban ezt

az intézményi szinten konszenzusos dontést a teljesitményértékelési rendszer elfogaddsakor rogzitse
jegyzOkonyvben. A pontszdm megéallapitasat alapvetden a tevékenységlatogatasokra és az intézményi
dokumentéciora, valamint a sziil6i kérddivek valaszaira kell épiteni.

6. Szempont: Motivacio, elkitelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)
Az OH altal kiadott Waldorf értelmezési Adhaté Elért
Teriiletek értelmezési szempontok | szempontok pontszam | pontszam
Szakmai tudasat
folyamatos megujitja,
modszertani kultarajat
fejleszti, beépiti Teljes korii pedagogiai
a mindennapi pedagdgiai | felelosséggel végzi a
gyakorlatba. Fontos munkajat a Waldorf-
szamara az erésségeinek ovodapedagogiai alapelvek
és fejleszthetd teriileteinek | szerint.Feleldsséget vallal
onértékeléssel torténd az dvodai csoport Waldorf-
rendszeres meghatarozasa. | 6vodapedagogiai
Elkotelezett az intézmény | szempontok szerinti
kiildetése, céljai Osszeallitdsadban.
és a pedagogiai program Folyamatos dnképzésével
irant, a megvalositasban segiti antropozofiai és
Motivacio, kezdeményezd szerepet antropolégiai tudasanak
elkotelezettség | vallal. mélyitését. 3
Az intézmény képviseletét
barmilyen helyzetben
képes ellatni, miutan kozds
szakmai €s igazgatasi
Kiils6 és bels6 vezetés van a
férumokon, programokon | konferenciaval. Az egyes
eredményesen képviseli képviseleti forumokbol
és menedzseli szerepet vallal (OGY
az intézmény érdekeit, képvisel, intézmény
A szervezet Oregbiti az intézmény jo képviseld, delegalt az
képviselete hirnevét. iskolaval k6zos Intézményi | 2

46




Konferencian, a helyi,
régids, orszagos szakmai
forumokon képviseli az
6vodat)

A moralitas az alapja a
A ra vonatkoz6 pedagdgus- és

pedagodgus etikai emberképének, ez alapjan
Etikus szabalyok szerinti cselekszik és képviseli a
magatartas normakat koveti, betartja. | Waldorf-pedagogiat. 1

Segitd kérdések az 6. szemponthoz

Mennyire voltam motivalt az év soran?

Hogyan képviseltem az intézményt és a pedagogiat (etikus magatartasommal)?

A pontszam megallapitasat alapvetéen a pedagdgus onértékelésére, a felettes vezetd/ vezetok
tapasztalataira, a sziil6i kérd6iv adataira kell épiteni.

A 7. és 8.szempontok kialakitdsdhoz segit6 alap az 6vodapedagdguskép fenti szempontokbol hianyzo,
am az intézmény és az egyén szempontjabol hangsulyos teriiletek meghatarozasa. (Az 6vodakép
eddigi gytijtésének tomaritett anyagat megtalaljatok a dokumentumok kozatt.)

7. Szempont: Szempont: Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont
Altalanos Waldorf-szempontok | Gyakorlati teriiletek | Adhaté pontszam | Elért pontszam
8

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a nevelbtestiilettel egyetértésben
hatarozza meg az adott nevelési évre.

+1 Szempont: Személyre szabott éves teljesitménycélok — 24 (3x8) pont
Altalanos Waldorf-szempontok | Gyakorlati teriiletek | Adhaté pontszam | Elért pontszam
8
8
8

AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK SULYOZASA, ERTEKELESI SKALA
Az 6sszes elérhetd pont pedagdgusoknal 100 pont, amely a kdvetkezéképpen all Gssze:
* 3 teljesitménycél megvaldsulasa 3x8 pont, sszesen legfeljebb 24 pont;

« 7 értékelt teriilet esetében Gsszesen legfeljebb 76 pont.

Az egyes pedagogusértékelési szempontok, teriiletek stilyozasa a kovetkezo:

szempontsorszdma |1 |2 |34 |56 |7 |részosszeg | +1 | Osszesen
pontértéke 2812|868 |6]|8]76 24 1100
elért pontszam
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NOKS - pedagogus végzettséggel

1. Pedagégiai munka tamogatasanak mindsége, eredményessége — 20 pont (4
részteriilet)
Adhato Elért
Teriiletek Az OH ailtal kiadott értelmezési szempontok pontszam | pontszam
A pedagdgus/vezetd iranymutatésait figyelembe
véve képes a ra bizott feladatokat 6nalldan
elvégezni. Ha relevans, figyelemmel kiséri a
szaktertiletét érintd tudasanyag fejlodését, és
Onallésag, szakmai | sikeresen alkalmazza azt a pedagogiai munkat
tudas segitd tevékenysége soran 6
Az optimalis 1égkor és kornyezet megteremtéséhez
figyelembe veszi a tdimogatd tevékenységével
érintett gyermekek, tanuldk, pedagogusok, mas
Aktiv NOKS munkatarsak igényeit, otleteit,
kozremiikodés a kezdeményezéseit. A gyermekek, tanulok
nevelés-oktatas eredményes fejlesztése érdekében képes tAmogatni
folyamatanak a pedagogust, segiti a nevelési/tanulasi problémak
tdmogatasaban kezelésében. 6
Elkészitett A munkakdri leirdsaban szereplo, a
produktumok neveléshez/oktatashoz sziikséges segédanyagokat
mindsége, megfelel6 mindségben (a pedagdgus/vezetd altal
mennyisége, meghatarozott tartalmi, esztétikai szempontok
aktualitasa alapjan) késziti el. 5
Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans,
nyitott az uj szakmai modszerek és digitalis
eszkozok/alkalmazasok megismerésére és sajat
szakmai tevékenységében valo alkalmazasara.
Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans,
Digitalis el6késziti/hasznalja a foglalkozashoz sziikséges
felkésziiltség technikai/digitalis eszkdzoket. 3

A pontszam megallapitasat alapvetoen a segédanyagok, gyakorlé feladatok minésége és mennyisége
¢s az érintett pedagdogusok/ szakemberek visszajelzései (interjuk) dokumentalhatd eredményeire kell

¢épiteni.
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatéi — 12 pont (3 részteriilet)
Az OH altal kiadott értelmezési Adhaté Elért
Teriiletek szempontok pontsziam | pontszam
Segiti a pedagogust vagy a vezetdt az
Kozremiikddés a intézmény tervezési feladatainak
tervezési folyamatban elvégzésében. 3
Segiti a pedagogust vagy a vezetdt az
intézmény specifikus jellegébdl adodo
tobblettevékenységek ellatasaban. Az adott
A gyermek/tanul6i gyermekvagy tanulocsoport jellemzoinek
Osszetétel ismerete alapjan a tanuldcsoport és az egyes
figyelembevételével tanulok eltérd képességeire, szociokulturalis
tobbletfeladatok ellatasa | helyzetére figyelemmel végzi feladatat. 3
Részvétel az
intézményen beliili és A vezetd/pedagogus iranymutatasai alapjan
kiviili programokban tevékenyen részt vallal az intézményen belilli | 6
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¢s kivili programok szervezésében és
megvalositasaban.

A pontszam megéllapitasat alapvetden az éves munkatervre és annak teljesitési beszdmoloira, az
eKRETA adatai, valamint a pedagégusok visszajelzéseire kell épiteni.

3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridék betartisa — 10 pont (3 részteriilet)
Adhaté Elért
Teriiletek Az OH altal kiadott értelmezési szempontok pontszam pontszam
A jogszabalyokban ra vonatkozo6 rendelkezéseket
Megbizhatosag, ismeri és koveti, a munkakori leirdsdban
szakszerliség foglaltakat maradéktalanul végrehajtja 4
A feladatkoréhez kapcesolodo feladatait
szakszerlien, pontosan — pedagdgus/igazgato
Hatéridok iranymutatasanak megfelel6en, — hataridore
betartasa végzi el. 4
A munkakdréhez kapcsolodd dokumentumokat
Pontossag pontosan, naprakészen vezeti. 2

A pontszam megallapitasanal alapvetden a pedagogus, és a vezetd ellenérzési tapasztalataira, az
intézményi dokumentaciora kell épiteni.

4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 8 pont (3 részteriilet)

Teriiletek

Az OH ailtal kiadott értelmezési szempontok

Adhaté
pontszam

Elért
pontszam

Aktivitas

A munkakori leirasban meghatarozott
feladatainak megfelelGen részt vesz az intézmény
altal szervezett programokon (értekezleteken,
rendezvényeken), kozremiikodik, segiti az
intézményi munkat

Egylittmiikodés
kiils6, belso
partnerekkel

Munkavégzése soran a munkakori leirasban
meghatarozott szempontok alapjan napi szinten
hatékonyan egyiittmtikodik a pedagogusokkal,
munkatarsaival, segité szakemberekkel.

Kommunikacio

Tevékenysége soran az intézmény pedagogiai
céljainak és a munkak®dri leirdsdban
meghatarozottak szerint érthetéen é€s hitelesen
kommunikal.

3

A pontszam megallapitasanal alapvetden a pedagogus, és a vezet ellenérzési tapasztalataira, az
intézményi dokumentaciora kell épiteni.

5. Szakmai felelosségvallalas, elkotelezettség — 10 pont (3 részteriilet)

Adhato Elért
Teriiletek Az OH ailtal kiadott értelmezési szempontok | pontszdm | pontszam
Elkotelezett az intézmény céljainak
megvalositasa irant, munkajat ennek
Szakmai megfelelden végzi. Nyitott az 0j szakmai
elkotelezettség, kihivésokra, az intézmény és a pedagogusok
nyitottsag innovacioit segiti. 4
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A pedagogus, vezet6 altal rabizott vagy onként
vallalt feladatai megvalositasaért feleldsséget

Felel6sségvallalas vallal. 3
Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan

Szakmai fejlodés fejleszti, a megszerzett tudasat gyakorlataban

iranti elkotelezettség | eredményesen alkalmazza. 3

A pontszam megallapitasanal alapvetéen a NOKS munkakdrben foglalkoztatott dnértékelésére, a
pedagogus, €s a vezetd ellendrzési tapasztalataira, az intézményi dokumentaciora kell épiteni

6. Munkakorhoz kotodoé tamogatd, etikus magatartis — 8 pont (2 részteriilet)

Adhaté Elért
Teriiletek Az OH altal kiadott értelmezési szempontok pontszam | pontszam

Az intézmény altal meghatarozott etikai szabalyokat,
normakat koveti és betartja. Intézményen beliili és

Etikus kiviili programokon viselkedése, megjelenése az

viselkedés elvartaknak megfeleld. 5
A munkéja szempontjabdl fontos, megbizhatd

Etikus és informaci6forrasok etikus és jogszerii alkalmazasara

jogszerl kiemelten figyel, a gyermekre/tanuldra vonatkozo

adatkezelés személyes informaciokat bizalmasan kezeli. 3

A pontszam megallapitasat alapvetden a NOKS munkakdrben foglalkoztatott dnértékelésére, a felettes
vezetd/vezetok tapasztalataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont
Altalinos Waldorf-szempontok | Gyakorlati teriiletek | Adhaté pontszam | Elért pontszam
Az egyedi intézményi értékelési szempontot/szempontokat a Tanari Kollégium, vagy az értékeléssel
megbizott mandatumcsoport hatdrozza meg az adott tanévre.

+1 Személyre szabott éves teljesitménycélok — 24 (3x8) pont
Altalanos Waldorf-szempontok | Gyakorlati teriiletek | Adhaté pontszam | Elért pontszam
8
8
8
AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK SULYOZASA, ERTEKELESI SKALA

Az 6sszes elérhetd pont pedagdgusoknal 100 pont, amely a kdvetkez6képpen all dssze:

e a7 értékelt teriilet Gsszesen legfeljebb 76 pont,
e a3 személyes teljesitménycél megvalosulasa 3x8 pont, 6sszesen legfeljebb 24 pont.

Szempontsorszdma |1 |2 |3 |4 |5 | 6| 7| részosszeg | +1 | dsszesen
Adhat6 pontszam 2012108108876 24 | 100
Elért pontszam
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